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Vorwort

Mit dem Schulgesetz (SchulG) vom 27. Juni 2006 wurde die Qualitatsanalyse
NRW als Instrument zur Sicherung und Entwicklung der Qualitat von Schulen
in Nordrhein-Westfalen landesweit eingefuhrt. Als ein Element der Qualitats-
entwicklung und -sicherung unterstlitzt die Qualitatsanalyse die Schulen in
ihrer Schul- und Unterrichtsentwicklung. Dazu gibt sie den Schulen eine da-
tengestltzte Rickmeldung und setzt Impulse fir die weitere Entwicklung. Sie
starkt somit die Eigenverantwortung der Schule und unterstitzt nachhaltig
deren Weiterentwicklung.

Mit diesem Bericht werden der Schule die gewonnenen Daten und Ergebnisse
aus dem Analyseprozess zur Verfligung gestellt und erlautert. Auf der Grund-
lage des Qualitatstableaus NRW werden ihr Entwicklungsstande zu den Krite-
rien des schulspezifischen Analysetableaus sowie Starken und Entwicklungs-
potenziale zur Schul- und Unterrichtsentwicklung zurtiickgemeldet.

Ziel des Berichts ist es, allen schulischen Beteiligten Impulse zur Nutzung die-
ser Starken und zur gezielten eigenverantwortlichen Weiterarbeit an den Ent-
wicklungspotenzialen zu geben. Um dies zu gewahrleisten, stellt die Schule
den Bericht allen schulischen Gremien zur Verfligung, erdrtert mit ihnen die
Ergebnisse und berat gemeinsam weitere MaBnahmen zur Schul- und Unter-
richtsentwicklung. Zur Unterstltzung der schulischen Weiterarbeit findet ein
Ubergabegespréch statt. Diese Schritte der Auseinandersetzung mit den Er-
gebnissen der Qualitatsanalyse tragen zur Vorbereitung der Zielvereinbarung
zwischen Schule und schulfachlicher Aufsicht bei.

Mlnster, 19.05.2025
Im Auftrag

Joachim Joosten (QA-Teamleitung), Dezernat 4Q, Bezirksregierung Minster
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Hinweise zum Datenschutz

Nach § 3 Abs. 8 der Verordnung uber die Qualitatsanalyse an Schulen in Nord-
rhein-Westfalen (Qualitatsanalyse-Verordnung - QA-VO) wird der Bericht zur
Qualitatsanalyse der Schulkonferenz, der Lehrerkonferenz, dem Schilerrat
und der Schulpflegschaft innerhalb einer Woche zur Verfligung gestellt.

Die schulischen Gremien sind zur Weitergabe des Berichts an Dritte nur dann
berechtigt, wenn die Schule im Rahmen der Schulkonferenz der Verotffentli-
chung des Berichts zugestimmt hat. Die Regelungen zum Datenschutz- ins-
besondere die Verschwiegenheitspflicht gemaB § 62 Abs. 5 des Schulgesetzes
fir das Land Nordrhein-Westfalen (Schulgesetz NRW - SchulG) vom 15. Feb-
ruar 2005 (GV. NRW S. 102) zuletzt gedndert durch Gesetz am 1. September
2020 (GV. NRW, S. 890) - sind zu beachten.

Sofern Personen, die in dem vorliegenden Bericht ggf. identifizierbar sein
kdnnten, einer Verodffentlichung des vollstandigen Berichts zur Qualitatsana-
lyse nicht zustimmen, ist die Schule dazu verpflichtet, die in Frage kommen-
den Textpassagen vor der Verotffentlichung entsprechend unkenntlich zu ma-
chen.

Der Schultrager erhalt aufgrund der Bestimmungen des Datenschutzgesetzes
NRW und des § 62 Abs. 5 SchulG zu der im Qualitatstableau NRW ausgewie-
senen Dimension 5.1 ,Padagogische Flhrung" keine Informationen und Da-
ten.
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1 Aufbau des Berichts

Im Kapitel ,Ergebnisse der Vorphase" (Seite 7 ff.) sind die fir die Qualitats-
analyse handlungsleitenden Themen und Fragestellungen sowie das schulspe-
zifische Analysetableau abgebildet. Das schulspezifische Analysetableau ent-
halt die Analysekriterien, die im Abstimmungsgesprach mit den Vertreterinnen
und Vertretern der schulischen Gremien mit Blick auf die bestehenden schuli-
schen Themen und Fragestellungen vereinbart wurden. Angaben zum Team
der Qualitatsanalyse (QA-Team) und zu den Berichtsgrundlagen erfolgen im
Kapitel ,Angaben zur Hauptphase" (Seite 17 ff.).

Das Kapitel ,Bilanzierung" (Seite 18 ff.) enthdlt eine Zusammenfassung der
Starken und Entwicklungspotenziale zur Schul- und Unterrichtsentwicklung.
Im Kapitel ,,Erlauterung der Ergebnisse" (Seite 20 ff.) sind die Ergebnisse aus-
fuhrlich dargestellt und konkretisiert. Sie basieren auf den im Rahmen des
Schulbesuchs erhobenen Daten und Informationen und beziehen sich auf die
von der Schule mitgestalteten Themen und Fragestellungen.

Im Kapitel ,Analysekriterien™ (Seite 34 ff.) ist jedes Analysekriterium mit sei-
nen aufschlieBenden Hinweisen sowie der Einschatzung zum Entwicklungs-
stand der Schule bezogen auf das Analysekriterium tabellarisch aufgefihrt.
Im Kapitel ,Unterrichtsmerkmale"™ (Seite 58 ff.) sind alle aus den Unterrichts-
beobachtungen ermittelten Ergebnisse zur Unterrichtsqualitat enthalten.
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2 Ergebnisse der Vorphase

Am 06.05.2024 fand in der Schule mit Vertreterinnen und Vertretern der schu-
lischen Gruppen das Abstimmungsgesprach statt, in dem gemeinsam die
Schwerpunkte der Qualitdtsanalyse thematisiert und vereinbart wurden. Hier
wurde das schulspezifische Analysetableau aus Kernkriterien und schulspezi-
fischen Analysekriterien festgelegt. Es bildet die jeweiligen schulischen The-
men und Fragestellungen ab, zu denen sich die Schule eine Rlickmeldung
wulnscht.

Im Abstimmungsgesprach wurde mit den schulischen Beteiligten festgelegt,
dass die inhaltliche Strukturierung der Qualitatsanalyse den Inhaltsbereichen
des Qualitatstableaus folgt. Folgende Themen und Fragestellungen wurden im
Abstimmungsgesprach seitens der Beteiligten eingebracht:

Inhaltsbereiche
Thema oder Frage- |IB2 IB3 IB4 IB5
stellung
SuS 1: Wir haben ein tolles, 3.3.1.1
abwechslungsreiches Schulle- 3.5.1.1

ben, wirden uns aber gerne
noch mehr einbringen.

SuS 2: An unserer Schule 2.2.1.1 |3.2.1.1
werden alle so angenommen,
wie sie sind. Wir sind eine
groBe Familie und helfen uns
gerne gegenseitig, z. B. als
Rolli-Buddy.

SuS 3: Haben wir genug 2.6.2.1 |3.6.1.1
Méglichkeiten, uns in der
Pause zu beschaftigen und
machen die Angebote in der
gestalteten Freizeit eigentlich
Sinn?

SuS 4: Wir mochten gerne 2.8.4.1 |3.3.1.1 5.1.1.2
noch mehr und eher Praktika
machen und hatten gerne
noch mehr Unterricht zur Be-
rufsvorbereitung. Das Thema
beschaftigt uns sehr.
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E 1: Die NMS tut viel dafr,
dass unsere Kinder im le-
benspraktischen Bereich fit
sind und gut auf das Erwach-
senensein vorbereitet wer-
den. Unsere Kinder sind so-
zial eingestellt und helfen zu-
hause viel mit.

N N
o N
NG
PN

3.2.1.1

E 2: Die NMS ist ein verlassli-
cher Partner, es gibt kaum
Unterrichtsausfall - das gibt
uns Planungssicherheit.

3.4.1.1

E 3: Es besteht eine gute
Kommunikation mit der
Schule. Wir werden uber ver-
schiedene Kanale (Signal,
IServ, Monatsbriefe, Sprech-
tage) gut informiert.

e
> B

N =
[E

E 4: Toll ist, dass unsere Kin-
der an der Neumuhlenschule
so sein durfen, wie sie sind.

W www

UOONNNBE-
el

RN

LK 1: Unsere Schilerschaft
ist sehr heterogen. Gehen wir
auf die unterschiedlichen Be-
durfnisse unserer Schilerin-
nen und Schiler gentigend
ein?

2.4.1.1

LK 2: Welchen Einfluss hat
das Medienkonzept auf un-
sere Schuilerinnen und Schu-
ler? Nutzen wir die digitalen
Medien sinnvoll?

NN
==
o o

w
=N

LK 3: Uns ist wichtig, dass
die Schulerinnen und Schiler
einen abwechslungsreichen
Unterrichtsalltag haben, der
ihren Lernbedurfnissen ent-
spricht.

R
o5 o

N =
=

3.6.1.1
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LK 4: Werden unsere Schile-
rinnen und Schiler gentgend
in die Individuelle Lern-und
Entwicklungsplanung mitein-
bezogen?

NNNN
0 00 GO0 O

ANRBR
R RN

NUP 1: Wir gehbéren zum
Klassenteam, fuhlen uns als
vollwertiges Mitglied des Per-
sonals. Wir finden immer ein
offenes Ohr flr Fragen zu
Schulerinnen und Schilern o-
der anderen Themen.

3.4.2.1

5.1.2.1

NUP 2: Wir arbeiten gerne an
der NMS, weil unsere Arbeit
wertgeschatzt wird und das
Schulklima gut ist.

2.4.2.1

3.2.1.1

NUP 3: Wir erhalten im Un-
terricht Anregungen bzw. An-
leitung flr die Einzelférde-
rung, um den Schultag sinn-
voll zu gestalten, z. B. an-
und entspannende Phasen
einzubauen.

2.4.1.1

3.4.2.1

NUP 4: Wir werden in die Er-
stellung und Umsetzung der
Férderplane (ILEP) einbezo-
gen und kdnnen eigene Ideen
und Kenntnisse miteinbrin-
gen.

3.4.2.1

4.3.1.2

SL 1: Nachwuchsférderung
ist uns sehr wichtig. Sind wir
ein attraktiver Ausbildungs-
standort?

4.1.2.1

SL 2: Wirken unsere schulin-
ternen Fortbildungen nach-
haltig?

4.1.3.2

5.1.1.4
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SL 3: Gestalten wir Schulent- 4.1.3.2 |5.1.1.2
wicklungs-Prozesse transpa-
rent und nachhaltig?

SL 4: Nutzen wir die Gestal- 3.7.1.1
tungsmadglichkeiten bezogen
auf Schulgebaude und Schul-
gelande, um eine positive
Ausstrahlung zu erreichen?

Kernkriterien, die im Rahmen [2.1.3.2 51.1.4
der QA eingeschatzt werden, |2.1.4.1 5.1.3.1
die jedoch keinen konkreten |2.1.4.2 5.6.1.1
Themen und/oder Fragestel- [2.2.1.2 5.6.1.2

lungen zugeordnet wurden: 2.3.1.1

2.3.1.2

2.5.1.1

2.5.1.2

2.5.1.3

2.5.2.1

2.7.1.3

2.7.2.1

2.9.1.1
5.1.1.1

Aus dem Abstimmungsgesprach resultiert das folgende - farblich unterlegte -
schulspezifische Analysetableau:
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Inhaltsbereich 2: Lehren und Lernen

2.1 Ergebnis- und Standardorientierung

2.1.3.1 Die schuleigenen Unterrichtsvorgaben gestalten die Setzungen der
Lehrplane bezogen auf die spezifische Situation der Schule aus.

2.1.3.2 Die Schule sichert die Umsetzung der schuleigenen Unterrichts-
vorgaben.

2.1.4.1 Die Schule hat in ihrem Schulprogramm Ziele, Schwerpunkte und
Organisationsformen ihrer padagogischen Arbeit festgelegt.

2.1.4.2 Die Schule setzt die im Schulprogramm dokumentierten Ziele,
Schwerpunkte und Organisationsformen ihrer padagogischen Arbeit
um.

2.2 Kompetenzorientierung

2.2.1.1 Die Schule fordert personale und soziale Kompetenzen.
2.2.1.2 Die Schule fordert Methodenkompetenzen und Lernstrategien.

2.3 Klassenfiihrung
2.3.1.1 Lehr- und Lernprozesse werden strukturiert, zielorientiert sowie
transparent gestaltet und umgesetzt.

2.3.1.2 Vereinbarte Routinen, Regeln und Verfahrensweisen ermdglichen die
optimale Nutzung der Lernzeit.

2.4 Schiilerorientierung und Umgang mit Heterogenitat
2.4.1.1 Lehr- und Lernprozesse werden systematisch an Voraussetzungen
und Lernausgangslagen der Schilerinnen und Schiler angebunden.

2.4.2.1 Lehr- und Lernprozesse sind gepragt durch eine konstruktive
Lernatmosphare.

2.5 Kognitive Aktivierung
2.5.1.1 Lehr- und Lernprozesse sind herausfordernd und kognitiv aktivierend
angelegt.

2.5.1.2 Lehr- und Lernprozesse erméglichen selbststandiges Arbeiten mit
eigenstandigen Planungs- und Reflexionsprozessen.

2.5.1.3 Die Anschlussfahigkeit der Lernzugange und Inhalte wird

2.5.2.1 Die Gestaltung der Lehr- und Lernprozesse zielt auf die Férderung der
Lernmotivation.
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Inhaltsbereich 2: Lehren und Lernen

2.6 Lern- und Bildungsangebot

2.6.1.1 Die Schule gestaltet ein standortbezogen differenziertes
unterrichtliches Angebot.

2.6.2.1 Die Schule hat ein vielfaltiges auBerunterrichtliches Angebot.

2.7 Lernerfolgsiiberpriifung und Leistungsbewertung

2.7.1.1 Die Grundsatze der Lernerfolgsiberprifung und Leistungs-bewertung
entsprechen den inhaltlichen und formalen Vorgaben.

2.7.1.2 Die Schule macht allen Beteiligten die festgelegten Verfahren und
Kriterien flr die Lernerfolgstberprifung und flr die Leistungs-
bewertung transparent.

2.7.1.3 Die Schule stellt sicher, dass die Verfahren und Kriterien zur
Lernerfolgstiberprifung und zur Leistungsbewertung eingehalten
werden.

2.7.2.1 Die Lehrkrafte erfassen systematisch die Lernstande und
Lernentwicklungen der Schilerinnen und Schiler als Grundlage fir die
weitere individuelle Férderung.

2.7.2.2 Die Lehrkrafte nutzen Ergebnisse von Lernerfolgstberpriifungen sowie
die Ergebnisse der Erfassung von Lernstanden und Lernentwicklungen
systematisch fir ihre Unterrichtsentwicklung.

2.8 Feedback und Beratung

2.8.1.1 Lernentwicklungs- und Leistungsrickmeldungen sind systematisch in
Feedbackprozesse eingebunden.

2.8.1.2 Die Schule nutzt Feedback der Schuilerinnen und Schiler zur
Verbesserung der Lehr- und Lernprozesse.

2.8.2.1 Die Schilerinnen und Schuler sowie die Erziehungsberechtigten und
ggf. die Ausbildungsbetriebe werden systematisch in Lern- und
Entwicklungsangelegenheiten beraten.

2.8.2.2 Die Erziehungsberechtigten werden systematisch in Erziehungs-
angelegenheiten beraten.

2.8.3.1 Die Schule gestaltet eine systematische Laufbahnberatung fur
Schiulerinnen und Schdler.

2.8.4.1 Die Schule gestaltet ein systematisches Ubergangsmanagement fiir
Schulerinnen und Schiler.

2.9 Bildungssprache und sprachsensibler (Fach-) Unterricht

2.9.1.1 Die Schule foérdert den Erwerb der Bildungssprache systematisch und

koordiniert.
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Inhaltsbereich 2: Lehren und Lernen

2.10 Lernen und Lehren im digitalen Wandel

2.10.1.1 Die Schule hat ein auf den landesweiten Vorgaben basierendes
Medienkonzept vereinbart.

2.10.1.2 Die Schule setzt das Medienkonzept verbindlich um.

2.10.2.1 Fachliche und uberfachliche Lehr- und Lernprozesse werden durch
den reflektierten Einsatz digitaler Medien unterstitzt.

2.10.3.1 Die Schule unterstitzt die Auseinandersetzung mit Chancen und
Risiken des digitalen Wandels.

Inhaltsbereich 3: Schulkultur

3.1 Werte- und Normenreflexion

3.1.1.1 In der Schule werden Werte und Normen systematisch reflektiert.

3.1.2.1 Die Schule hat Regeln und Rituale fir das schulische Zusammenleben
auf der Grundlage reflektierter Werte entwickelt.

3.1.2.2 Die Schule handelt bei RegelverstéBen gemaB den getroffenen
Vereinbarungen konsequent.

3.2 Kultur des Umgangs miteinander

3.2.1.1 Die Schule férdert einen respektvollen und von gegenseitiger
Unterstlitzung gepragten Umgang miteinander.

3.2.2.1 In allen Bereichen wird Diversitat geachtet und bericksichtigt.

3.3 Demokratische Gestaltung

3.3.1.1 Die Schule eréffnet den Schilerinnen und Schilern angemessene
Moéglichkeiten der partizipativen Gestaltung des Schullebens und der
Schulentwicklung.

3.3.1.2 Die Schule eréffnet den Erziehungsberechtigen angemessene
Mdglichkeiten der partizipativen Gestaltung des Schullebens und der
Schulentwicklung.

3.4 Kommunikation, Kooperation und Vernetzung

3.4.1.1 Die Schule sichert den Informationsaustausch zwischen allen
Beteiligten.

3.4.2.1 In der Schule sind Kooperationsstrukturen verankert.

3.4.2.2 Unterrichts- und Ganztagsangebote werden aufeinander abgestimmt
und verzahnt.

3.4.3.1 Die Schule kooperiert systematisch auf der Grundlage
schulprogrammatischer Vereinbarungen mit externen Partnern.

3.4.3.2 Die Schule bindet sich mit ihrer Arbeit in ihr Umfeld und gdf. in
Uberregionale Kooperationen und Netzwerke ein.
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Inhaltsbereich 3: Schulkultur

3.5 Gestaltetes Schulleben

3.5.1.1 Die Schule gestaltet ein vielfaltiges, anregendes Schulleben.

3.6 Gesundheit und Bewegung

3.6.1.1 Die Schule achtet bei der Planung und Gestaltung ihres Angebots auf
eine begriindete Rhythmisierung.

3.6.1.2 Die Schule macht Schilerinnen und Schiilern Angebote zur
Gesundheitsbildung.

3.6.2.1 Die Schule sorgt flr verlassliche und regelmaBige Sport- und
Bewegungsangebote Uber den regularen Sportunterricht hinaus.

3.7 Gestaltung des Schulgebaudes und -gelandes

3.7.1.1 Die Schule nutzt Gestaltungsmadglichkeiten bezogen auf die
Schulgebdude und das Schulgeléande.

3.7.1.2 Die Schule leistet ihren Beitrag dazu, dass die Schulgebaude und das

Schulgelande gepflegt und sauber sind.

Inhaltsbereich 4: Professionalisierung

4.1 Lehrerbildung

4.1.2.1 Die Umsetzung der Aufgaben der Lehrerausbildung in der Schule ist
gewabhrleistet.

4.1.3.1 Basierend auf der schulprogrammatischen Ausrichtung nutzen die
Lehrkrafte aktiv und kontinuierlich Fort- und Weiterbildungs-
madglichkeiten zur Professionalisierung.

4.1.3.2 Die durch Fortbildung erworbenen Kompetenzen werden von den
Lehrkraften systematisch zur Weiterentwicklung der schulischen
Qualitat genutzt.

4.1.4.1 Die Mitglieder der Schulleitung qualifizieren sich weiter.

4.3 (Multi-)Professionelle Teams

4.3.1.1 Lehrkrafte arbeiten in Teams konstruktiv zusammen.

4.3.1.2 In der Schule wird professionsibergreifend systematisch kooperiert.
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Inhaltsbereich 5: Fiihrung und Management

5.1
5.1.1.1

5.1.1.2

5.1.1.3

5.1.1.4

5.1.2.1

5.1.2.2

5.1.2.3

5.1.3.1

Padagogische Fiihrung

Die Schulleitung folgt klaren Zielvorstellungen fur die Weiter-
entwicklung der Schule, insbesondere des Unterrichts, und fur die
Gestaltung der Entwicklungsprozesse.

Die Schulleitung sorgt dafiir, dass die Ziele der Schule partizipativ
entwickelt werden.

Die Schulleitung sorgt fur Klarheit und Eindeutigkeit der Ziele der
Schule.

Die Schulleitung verfugt liber Strategien, gemeinsame Ziele fir die
Weiterentwicklung der Schule nachhaltig umzusetzen.

Die Schulleitung sichert die Rahmenbedingungen flir Kooperationen
der unterschiedlichen Gruppen und sorgt daftir, dass an der Schule
teamorientiert gearbeitet wird.

Die Schulleitung pflegt die Kommunikation mit dem schulischen
Personal.

Die Schulleitung wirkt darauf hin, dass Konflikte nach verabredeten
Verfahren bearbeitet werden.

Die Schulleitung steuert die Schulentwicklungsprozesse im Kontext
des Lehrens und Lernens im digitalen Wandel.

Seite 15 von 93



BILDUNGSLAND ‘w Neumuhlenschule Borken

Qualitatsanalyse

Inhaltsbereich 5: Fiihrung und Management

5.2 Organisation und Steuerung

5.2.2.1 Planvolles und zielgerichtetes Arbeiten des Personals wird durch klare
Delegation von Aufgaben unterstultzt.

5.2.2.2 Die Verteilung von Aufgaben und Zustandigkeiten innerhalb der
Schule wird den Beteiligten bekannt gemacht.

5.3 Ressourcenplanung und Personaleinsatz

5.3.1.1 Der Einsatz von Ressourcen wird partizipativ geplant und ist
transparent.

5.3.2.1 Die Grundsatze und Verfahren des Personaleinsatzes orientieren sich
vorausschauend an den schulischen Bedarfen und den Potenzialen des
Personals.

5.4 Personalentwicklung

5.4.1.1 Die Personalentwicklung basiert auf schulischen und individuellen
Entwicklungszielen.

5.5 Fortbildungsplanung

5.5.1.1 Die Fortbildungsplanung ist systematisch an den Zielsetzungen,
Aufgabenstellungen und fachlichen Bedarfen der Schule ausgerichtet.

5.5.1.2 Die Fortbildungsplanung bertcksichtigt die Qualifikationen und
Entwicklungsbedarfe des Personals.

5.6 Strategien der Qualitatsentwicklung

5.6.1.1 Die Schule verfugt Uber ein strukturiertes Verfahren zur Steuerung
der Prozesse der schulischen Qualitatsentwicklung.

5.6.1.2 Die Schule nutzt das Schulprogramm im Rahmen ihrer
Qualitatsentwicklung als wesentliches Steuerungsinstrument.

5.6.2.1 Die Schule erhebt fir die Qualitatsentwicklung relevante
Informationen und Daten.

5.6.3.1 Die der Schule zur Verfligung stehenden Informationen und Daten

werden zur Sicherung und Weiterentwicklung der schulischen Qualitat
genutzt.
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3 Angaben zur Hauptphase

Team der
Qualitatsanalyse

Joachim Joosten, Qualitatsprufer (QA-Teamleitung)
Lea Panagopoulos-Boje

Elisabeth Olthoff-Watermann

Antonia Hoppenberg

Dr. Kerstin Borgmann

Gerald Weber

Berichtsgrundlagen

e Vereinbarungen aus dem Abstimmungsgesprach
zur Hauptphase

¢ Dokumentenanalyse

e Schulbesuchstage vom 10.03.2025 bis
13.03.2025

e 31 Unterrichtsbeobachtungen

e Interviews mit Schilerinnen und Schilern, Erzie-
hungsberechtigten, Lehrkraften, nicht unterrich-
tendem Personal und der Schulleitung

o Akteneinsicht vor Ort

Besondere Umstande

keine
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4 Ergebnisse der Qualitatsanalyse

Auf der Grundlage der Auswertungen der Dokumentenanalyse, der Informati-
onen aus den Interviews und der Unterrichtsbeobachtungen werden im Fol-
genden die Ergebnisse der Qualitatsanalyse dargestellt und erldutert. Im Ka-
pitel ,Bilanzierung" (Seite 18 ff.) erfolgen sie in Form einer Bilanzierung von
Starken und Entwicklungspotenzialen, im Kapitel ,, Erldauterung der Ergebnisse™
(Seite 20 ff.) in Form einer ausfuhrlichen Erlauterung. Die Darstellung folgt
dabei der im Abstimmungsgesprach festgelegten Struktur nach Inhaltsberei-
chen und nimmt Bezug auf die im Abstimmungsgesprach vereinbarten
Schwerpunkte der Qualitatsanalyse.

4.1 Bilanzierung

Die Bilanzierung stellt die zentralen Aussagen zum Entwicklungsstand der
Schule bezogen auf die Schul- und Unterrichtsentwicklung dar.

‘ Ministerium fir
BILDUNGSLAND 1.T; Schule und Sikdung /
Qualitatsanalyse .' des Landes Nordrhein-Westfalen
()

Bilanzierung: Lehren und Lernen

Etabliertes Fundament

Prozess der individuellen Lern- und

Entwicklungsplanung

Impuls:

- Ergénzung der
Wahrnehmungsdiagnostik durch
verbindliche Elemente formeller
Diagnostik

Ubergangsmanagement ‘

Beratung und Begleitung ‘

Unterricht:
Individualisiert, motivierend,
durchgédngig aufbauend, gleichsinnig

Vielfdltige Angebotspalette fiir die
Lernenden

Haltung, Engagement und Anspruch an
eigene Professi litat: umf d
gelingende Umsetzung der schulischen
Leitidee ,Leben Lernen™ auf allen
Ebenen

Seite 18 von 93



BILDUNGSLAND 1)/}

Qualitatsanalyse

Neumiuhlenschule Borken

BILDUNGSLAND W Bilanzierung
Qualitatsanalyse

Bilanzierung: Schulkultur

Ministerium fur
Schule und Bildung
des Landes Nordrhein-Westfalen

Etabliertes Fundament

Umfassender, zeitnaher
Informationsfluss

- zwischen allen Mitarbeitenden

- mit den Erziehungsberechtigten,
getragen durch die persénliche Nihe
aller Beteiligten, abgesichert durch
verldssliche Kommunikationskanile

Férderung von Respekt und
Unterstiitzung als Grundhaltung

Diversitit als Selbstverstindlichkeit
im System

Rhythmisierung des Lern- und
Lebensraumes Schule

Hochgradig attraktive, kiinstlerisch
geprigte Gestaltung der Schule

Qualitatsanalyse

BILDUNGSLAND w Bilanzierung

Bilanzierung: Professionelles Handeln

Ministerium fir
Schule und Bildung "%

des Landes Nordrhein-Westfalen

Etabliertes Fundament

Systematische Schul- und
Unterrichtsentwicklung durch Verzahnung
aller Organisationsebenen, getragen von der
Offenheit des gesamten Kollegiums fiir
Weiterentwicklung
Impulse:
- Konzeptionelle Kldrung der Rolle
und Verantwortung des
Schulentwicklungsteams fiir die
Weiterentwicklung der Neumiihlenschule
- Erstellung von Projektentwicklungs-
pléanen bei priorisierten Vorhaben

Strukturen fiir systemweite

Kooperationen

- Stufen und Fachkonferenzen,
Schulentwicklungsteam

Intensive informelle Vernetzung in
der Teamarbeit
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4.2 Erlauterung der Ergebnisse

Im Folgenden werden die Ergebnisse der Qualitatsanalyse ausflhrlich erlau-
tert. In diese Erlauterung flieBen die Einschatzungen zum Entwicklungsstand
der schulischen Prozesse bezogen auf die Analysekriterien ein. Grundlage
hierfir sind die Einschatzungen der in den Analysekriterien jeweils formulier-
ten Qualitdtsmerkmale (Seite 34 ff.). Die im Kapitel ,Unterrichtsmerkmale"
dargestellten Ergebnisse zu den Unterrichtsbeobachtungen finden hier Be-
ricksichtigung (Seite 58 ff.).

4.2.1 Inhaltsbereich 2: Lehren und Lernen

Themen bzw. Fragestellungen zu den vereinbarten Analysekriterien des In-
haltsbereiches zwei aus dem Abstimmungsgesprach:

- Toll ist, dass unsere Kinder an der Neumuhlenschule so sein dirfen, wie sie
sind.

- Wir arbeiten gerne an der NMS, weil unsere Arbeit wertgeschatzt wird und
das Schulklima gut ist.

- Unsere Schiulerschaft ist sehr heterogen. Gehen wir auf die
unterschiedlichen Bedulrfnisse unserer Schulerinnen und Schiler gentgend
ein?

- An unserer Schule werden alle so angenommen, wie sie sind. Wir sind eine
groBe Familie und helfen uns gerne gegenseitig, z. B. als Rolli-Buddy.

- Uns ist wichtig, dass die Schulerinnen und Schiler einen
abwechslungsreichen Unterrichtsalltag haben, der ihren Lernbedirfnissen
entspricht.

- Werden unsere Schulerinnen und Schiler genltigend in die Individuelle
Lern-und Entwicklungsplanung miteinbezogen?

- Die NMS tut viel daflir, dass unsere Kinder im lebenspraktischen Bereich fit
sind und gut auf das Erwachsenensein vorbereitet werden. Unsere Kinder
sind sozial eingestellt und helfen zuhause viel mit.

- Wir erhalten im Unterricht Anregungen bzw. Anleitung fir die
Einzelférderung, um den Schultag sinnvoll zu gestalten, z. b. an- und
entspannende Phasen einzubauen.
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- Wir mdéchten gerne noch mehr und eher Praktika machen und hatten gerne
noch mehr Unterricht zur Berufsvorbereitung. Das Thema beschaftigt uns
sehr.

- Welchen Einfluss hat das Medienkonzept auf unsere Schilerinnen und
Schuler? Nutzen wir die digitalen Medien sinnvoll?

Aussagen zum Schulprogramm (Kriterien 2.1.4.1 und 2.1.4.2) finden sich im
Kapitel 4.2.4.

In ihrem Schulprogramm stellt die Neumuihlenschule den Prozess der Ausei-
nandersetzung mit den eigenen Vorstellungen zu ihrem Leitbild ,Leben Ler-
nen" dar (vgl. ,Schulprogramm_Allgemeiner Teil_NMS_2025_01_21"%; Seite 9
ff.). Entstanden ist aus diesem Prozess ein von allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern getragenes Schaubild, das die verschiedenen Facetten des Leitbildes
ausdruckt und den gemeinsamen Anspruch des Kollegiums reprasentiert.

Auf jeder Ebene der Informationsgewinnung (Dokumente, Interviews und Un-
terrichtsbesuche) konnte das Team der Qualitdtsanalyse feststellen, dass die-
ser Eigenanspruch umfassend und mit einer hohen Gleichsinnigkeit in allen
Stufen der Schule umgesetzt wird.

Als wichtigste Aufgabe benennt die Neumihlenschule das Ziel, ihre Schilerin-
nen und Schiler stark zu machen flr die Bewaltigung ihrer zukinftigen Le-
benspraxis: ,,Wir sehen unsere wichtigste Aufgabe darin, dass unsere Schile-
rinnen und Schiler die Bewaltigung konkreter Lebenssituationen erlernen, um
spater so selbststandig wie moglich leben zu kénnen" (Schulprogramm,
Seite 11).

Diesem Anspruch wird die Schule in vollemm Umfang gerecht. Das Wachstum
des/der Einzelnen steht im Zentrum aller Aktivitaten der Schule. Der Aufbau
personaler und sozialer Kompetenzen ist dadurch umfassend und nach-
haltig in der schulischen Praxis etabliert. Die Neumuhlenschule ist hierbei ftr
die Schulerinnen und Schiler nicht nur ein Ort, an dem unterrichtet wird, son-
dern immer auch ein Ort, an dem Lernen und Leben untrennbar miteinander
verbunden sind. Dies wurde in Aussagen des Interviews mit den Schulerinnen
und Schilern bestatigt. In den Interviews wurde weiterhin deutlich, dass die
Schule auch flr alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein Lebensraum ist, mit
dem sie sich persoénlich stark verbunden flhlen. Dies lasst sich unter anderem
an dem hohen Engagement flr die Schilerinnen und Schiler ablesen, das
durchgangig zu beobachten war.
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Wertschatzung und der achtsame Umgang mit Diversitat pragen das in
hohem MafB3e unterstlitzende Schulklima und sind eine tragende Grundlage fir
alle Aktivitaten innerhalb und auBerhalb des Unterrichts. In den Interviews
wurde mehrfach von verschiedenen Gruppen und in unterschiedlichen inhalt-
lichen Kontexten deutlich gemacht, dass die Neumuhlenschule ein Ort ist, an
dem jede/jeder in einem guten Sinne so ,sein kann, wie er ist". Dieses bezog
sich sowohl auf die Schilerinnen und Schiler, die Erziehungsberechtigten als
auch auf die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Lernenden stellten heraus,
dass die groBe Unterschiedlichkeit der Schilerinnen und Schiler nicht zu Kon-
flikten, sondern eher zu einem verstarkten Impuls des gegenseitigen Helfens
fuhrt (z. B. gibt es sogenannte ,Rolli-Buddys", dies sind Schulerinnen und
Schiler, die fur Rollstuhlfahrer zustandig sind). Die Erziehungsberechtigten
bestatigten diese Sicht mit ihren Aussagen. Die Lehrkrafte wiederum beton-
ten, dass es an der Neumuhlenschule zum guten Standard unter den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern gehort, auch z. B. Probleme im Unterricht zu be-
nennen und sich gegenseitig bei deren Uberwindung zu unterstiitzen. In der
Summe entsteht auf diese Art eine Stimmung von konstruktiver gegenseitiger
Unterstlitzung, die auch fir das Team der Qualitatsanalyse durchgangig sptir-
bar war.

Ein vielfdltiges, schiileraktivierendes Schulleben, das durch feste Veran-
staltungen im Jahreslauf wie z. B. den Frihlingsmarkt, Klassenfahrten oder
Schul- und Sportfeste rhythmisiert wird, unterstlitzt die Mdglichkeit, den
~Lernraum Schule" als attraktiven Lebensraum zu erleben (vgl. hierzu auch
Kap. 4.2.2). Erganzt wird dies weiterhin durch eine Vielzahl unterrichtlicher
sowie auBerunterrichtlicher Angebote flr die sehr unterschiedlichen Schi-
lergruppen. Dazu zahlen neben unterrichtsfachlich organisierten ,Bandern"
auf Jahrgangs- bzw. Stufenebene auch sehr viele attraktive Angebote im Be-
reich der gestalteten Freizeit, AG-Angebote und eine breite Palette an Aktivi-
taten des Schullebens. Der Alltag der Lernenden ist sehr sinnvoll rhythmisiert
und wird auch tagesformspezifisch von den Lehrkraften an die Befindlichkeit
der einzelnen Lernenden angepasst.

Auch fir Lernende mit einer komplexen Beeintrachtigung halt die Neu-
muhlenschule spezielle Angebote bereit, z. B. das Snoezelen oder spezielle
AG-Angebote flr diese Zielgruppe. Soweit es keine auBendifferenzierenden
Angebote flir Schilerinnen und Schiler mit einer komplexen Beeintrachtigung
gibt, werden diese im Klassenverband unterrichtet und erhalten durchgehend
individualisierte Angebote im Bereich der intensivpadagogischen Foérderung,
z. B sprachliche Unterstltzung im Bereich der unterstitzten Kommunikation.
Nach den Beobachtungen des Teams der Qualitdtsanalyse unterstltzt der
durchgehend passgenaue Einsatz assistiver Technologien diesen Prozess. Im
gesehenen Unterricht der NeumUhlenschule konnte beobachtet werden, dass
die Schilerinnen und Schiler mit einer komplexen Beeintrachtigung in allen

Seite 22 von 93



BILDUNGSLAND *!""ﬁ Neumuhlenschule Borken
a

Qualitatsanalyse
4

Phasen des Unterrichts integriert und planerisch passend bericksichtigt wur-
den.

Die Etablierung der Neumiihlenschule als Lern- und Lebenswelt ist da-
bei nicht nur ein pragendes Merkmal bezogen auf die Schilerschaft der
Schule. Auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zeigen eine starke Verbun-
denheit mit der Schule, die sich im Engagement flr ihr Arbeitsfeld wiederspie-
gelt. Das Team der Qualitatsanalyse konnte wahrnehmen, dass ein hoher
fachlicher Eigenanspruch im Kollegium besteht und dazu fihrt, dass aus der
Mitte des Kollegiums durchgehend Suchbewegungen entstehen, um die ei-
gene Arbeit weiter zu professionalisieren und fir die Schilerinnen und Schiler
im Sinne der Leitidee der Neumuhlenschule zu verbessern.

Der Anspruch auf individuelle Férderung ist im System der Schule durch den
zieldifferenten Unterricht im Bildungsgang der Schule verankert. Jede/r ein-
zelne Lernende hat auf Basis seiner/ihrer individuellen Ausgangslage eigene
Ziele in Bezug auf Entwicklungsbereiche und Aufgabenfelder. Die Schule legt
zweimal im Jahr Ziele im Prozess der individuellen Lern- und Entwick-
lungsplanung fest. Dies geschieht an einem jeweils im Kalender definierten
Ganztag in der Schule. In einem dialogischen Prozess auf Ebene des gesamten
Klassenteams, zu dem grundsatzlich alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ei-
ner Klasse zahlen, werden die Entwicklungsperspektiven der einzelnen Ler-
nenden besprochen. Ein verbindlich definiertes Verfahren klart dabei die Ent-
stehung von Foérderzielen und deren Gutekriterien, damit sie féorderwirksam
werden kénnen. Grundlage ist die Analyse der Lernausgangslage, die mit dem
gesamten Klassenteam durchgefihrt wird. In den Eingangsklassen kann hier-
bei auf eine umfassende Diagnostik und Kind-Umfeld-Analyse zurtickgegriffen
werden, die entsprechend der Verordnung Uber die sonderpadagogische For-
derung, den Hausunterricht und die Schule fir Kranke (,,AO-SF") im Zugang
zur Schule durchgeftihrt wird. Im weiteren Verlauf der Beschulung ist im Sys-
tem der Neumuhlenschule neben der fachlich fundierten Beobachtungsdiag-
nostik der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kein zusatzliches diagnostisches
Instrumentarium verbindlich vereinbart, das die individuelle Sicht der Unter-
richtenden erganzen kdnnte, z. B durch eine vereinbarte Nutzung von Ent-
wicklungsskalen zu bestimmten Zeitpunkten. Nach Aussagen aus den Inter-
views stehen den Lehrkrafte solche Instrumente zur Verfligung und kdnnen
bei Bedarf genutzt werden. Aus Sicht des Qualitatsteams kann die Schule
Uberlegen, ob der gezielte Einsatz diagnostischer Instrumente an bestimmten
Stellen in der Schullaufbahn der Lernenden, z. B. beim Stufenwechsel, eine
sinnvolle Erganzung der ansonsten praktizierten Beobachtungsdiagnostik sein
kdnnte. Aktuell wird die Nutzung des kollaborativen Férderplantools SPLINT,
in dem Madglichkeiten einer systematischen Diagnostik implementiert sind,
schulintern getestet.
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Im Konzept zur Leistungsbewertung der Schule ist der eigene Anspruch for-
muliert, die Ziele in der Lern- und Entwicklungsplanung so konkret zu definie-
ren, dass die Schilerinnen und Schiler eine Selbstwirksamkeitserfahrung bei
der Umsetzung der Ziele erleben kénnen. Haufig werden Ziele zusatzlich mit
Metacom Symbolen veranschaulicht und auf den jeweiligen Schulertischen an-
gebracht. So soll eine aktive Beteiligung an der individuellen Lern- und Ent-
wicklungsplanung sichergestellt werden. Die am Interview beteiligten Schile-
rinnen und Schiler kannten individuell ihre Férderziele und konnten berichten,
dass sie durch Einzelgesprache mit den Lehrkraften an der Entwicklung und
Evaluation von Zielen beteiligt werden. Eine systemisch verbindliche Veran-
kerung dieser Beteiligung, z. B. durch einen Schllersprechtag oder eine ver-
pflichtende Teilnahme alterer Schilerinnen und Schiler an den Elternsprech-
tagen, gibt es an der Neumuhlenschule jedoch nicht. Die Erziehungsberech-
tigten berichteten, dass sie den Lern- und Entwicklungsplan kennen und er
immer die Grundlage des Austausches auf den Elternsprechtagen sei. Sie fihl-
ten sich sehr in die Lern- und Entwicklungsplanung einbezogen und betonten
das groBe Engagement der Lehrkrafte bei der Umsetzung der definierten For-
derziele.

Die unterrichtsfachlichen Ziele werden im klasseninternen Bildungsplan defi-
niert, der sich aus den Setzungen der Unterrichtsvorgaben und der Arbeits-
plane der Schule ableitet. Die schulintern entwickelten ,Lernstandsdarstellun-
gen" dienen als diagnostisches Instrument dazu, die Lernentwicklung in den
Fachern Deutsch und Mathematik zu dokumentieren und die weitere Lernent-
wicklung zu planen. Uber die Fachkonferenz ist dieses Instrument fiir das Fach
Deutsch verbindlich verankert, nach Aussagen aus den Interviews wird es je-
doch in der Regel auch fur das Fach Mathematik genutzt.

Der gesehene Unterricht an der Neumuhlenschule spiegelt durchgangig die
wertschatzende und diversitatsoffene Haltung wider, die Grundlage jedes ge-
lingenden padagogischen Handelns ist. Die Absicherung dieser Haltung durch
praventive und deeskalierende Strategien sowie die immanente Wirksamkeit
der schulischen Regeln waren in allen Unterrichtssequenzen zu sehen. Sto-
rungen im Sinne des Unterrichtsbeobachtungsbogens wurden nur in zwei Se-
guenzen wahrgenommen.

Insgesamt bestatigten die Unterrichtseinsichthahmen die Aussagen aus dem
Interview mit den Lehrkraften, dass neben dem Versuch, durch AuBendiffe-
renzierungen (z. B. durch ,Bander" in den Fachern Deutsch und Mathematik)
maoglichst leistungshomogene Gruppen herzustellen, auch eine weitere Diffe-
renzierung innerhalb der gebildeten Gruppen vorgenommen wird. In 20 der
31 Unterrichtssequenzen konnte eine Differenzierung nach Niveau, in 9 nach
Umfang und Zeit beobachtet werden, jeweils nahezu durchgangig in guter
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Qualitat. Die Anschlussfahigkeit war dabei in allen beobachteten Unterrichts-
sequenzen gegeben.

Auch fur die Gruppe der Schilerinnen und Schiler mit einer komplexen Be-
eintrachtigung gab es durchgangig Angebote, die sie in das Unterrichtsge-
schehen integrierte und an den Aktivitaten der Lerngruppe teilhaben lie3, so-
dass flr alle Schilerinnen und Schiler in 28 der 31 gesehenen Unterrichtsse-
quenzen keine Zeitverluste zu vermerken waren. Die Férderung der Lern-
motivation war in allen Sequenzen durchgangig zu beobachten.

Die sehr lernforderlich gestalteten Unterrichtsraume unterstltzten eine
Strukturiertheit des Unterrichts, in der visualisierte Stundenverlaufe und
die schilergerechte Herstellung von Zieltransparenz nahezu durchgangig im
Blick der Lehrkrafte waren.

Die sprachliche Unterstiitzung der Lernprozesse war einerseits durchge-
hend dadurch gegeben, dass die Lehrkrafte sprachsensibel als bewusstes Vor-
bild flir die Schilerinnen und Schiler handelten. Andererseits war in 21 der
31 Unterrichtssequenzen zu beobachten, dass die Materialien sprachsensibel
aufbereitet waren. Dies geschieht im Unterricht der NeumUhlenschule in der
Regel durch die Nutzung einer bildhaften Erganzung von Sprache, z. B. durch
Metacom Symbole oder auch die systemweit gleichsinnig verankerte Beglei-
tung von verbaler Kommunikation durch sprachbegleitende Gebarden.

Der Medieneinsatz war sowohl bei digitalen als auch bei analogen Medien
nahezu durchgehend gelingend und sinnvoll zu beobachten. Im Interview mit
den Lehrkraften wurde berichtet, dass die Schule die digitalen Medien vor al-
lem dann einsetzen mdchte, wenn durch sie ein didaktischer Mehrwert erzielt
werden kann. Im Unterricht konnte dies in vielen Lernsituationen vom Team
der Qualitatsanalyse beobachtet werden, wenn z. B spezielle Lern-Apps die
individuelle Férderung unterstltzten. Die Einbindung des aktuell fertiggestell-
ten Medienkonzeptes in die schuleigenen Unterrichtskonzepte steht noch aus
und ist nach Aussagen aus den Interviews flr die Zukunft geplant. Im Kontext
dieses Arbeitsschrittes kann eine systematische Beschreibung der Nutzung
der digitalen Medien flr passgenaue Forderprozesse erfolgen.

Die Zeitanteile der Sozialformen des gesehenen Unterrichts zeigen, dass
Einzelarbeit (52%), aber auch das Plenum (41%) die dominanten Sozialfor-
men an der NeumUuhlenschule waren. Die Partner- und Gruppenarbeit war mit
7% zu beobachten. Wahrend des Workshops zum Unterricht, der im Rahmen
der Rickmeldung mit den Lehrkraften durchgefihrt wurde, drickte das Kol-
legium der Schule aus, dass der relativ geringe Wert an Partner- und Grup-
penarbeit vor dem Hintergrund der Schiulerschaft zu interpretieren sei. Den-
noch entstanden erste Uberlegungen, ob z. B. in héheren Jahrgéngen, je nach
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Zusammensetzung der Lerngruppe, eine Erweiterung dieser Sozialform denk-
bar sein kdnnte.

Das Team der Qualitatsanalyse teilt diese Auffassung und vertritt die Ansicht,
dass vor allem die kontinuierliche Selbstreflexion der Lehrkrafte von Bedeu-
tung ist, um zu erkennen, inwieweit es in der jeweiligen Lerngruppe Mdglich-
keiten gibt, sich als Lehrkraft zuriickzunehmen. Angesichts der Schilerschaft
der Schule ist es unabdingbar, dass viele Interaktionen Uber die Lehrkrafte
gesteuert werden. Im positiven Sinne war beobachtbar, dass die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter im Unterricht mit viel Engagement den Lernenden be-
hilflich sind und mit sehr groBer Geduld auf sie eingehen, um Lernprozesse zu
ermodglichen. Dabei war systemweit das Prinzip ,Ich helfe Dir, es selbst zu
tun™ handlungspragend fir die begleitenden Erwachsenen: Soweit es mdglich
war, wurden die Lernenden zum eigenen Handeln aufgefordert. Dennoch
bleibt in vielen Situationen eine lehrerzentrierte Interaktionsform notwendi-
gerweise pragend fir die Kommunikationskultur. So zeigen z. B. auch die Er-
gebnisse des Plenums, dass sehr viel Kommunikation zwischen Lehrkraften
und Schulern erfolgte, wahrend die wechselseitige Kommunikation zwischen
den Lernenden eher in geringerem MafBe stattfand. Die durchgehende lern-
gruppenbezogene Selbstreflexion des eigenen Handelns der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter ist an der Neumuhlenschule von besonderer Be-
deutung. Sie kann es den Lehrkraften ermdglichen, das Standard-Kommuni-
kationsmuster einer unterstltzenden, aber lehrerzentrierten Kommunikation
lerngruppenbezogen passgenau zuruckzunehmen.

In gleichem MaBe kann man diesen Gedanken auf Prozesse des Selbststan-
digen Lernens Ubertragen. Hier waren im Unterricht der Neumuhlenschule
in geringerer Auspragung Mdaglichkeiten flir Schilerinnen und Schiler zu se-
hen, Lernprozesse selbstgesteuert zu gestalten und gegebenenfalls Uber das
eigene Lernen zu reflektieren. Auch hier wurden im Workshop zum Unterricht
die teilweise sehr eingeschrankten Moéglichkeiten flr die Lernenden der Neu-
muhlenschule benannt, Selbststeuerung und Lernreflexion zu praktizieren.
Das Team der Qualitadtsanalyse kann auch diese Argumentation der Lehrkrafte
nachvollziehen. Flr die Neumuihlenschule ist es unrealistisch und flr viele
Schilerinnen und Schiler Uberfordernd, diese Aspekte des Unterrichtsbe-
obachtungsbogens durchgehend oder in systemisch umfassender Form um-
zusetzen. Das Qualitatsteam konnte, wie oben bereits beschrieben, wahrend
der Unterrichtsbesuche viele Einzelsituationen erleben, die Selbststandigkeit
auf einem individuell schilergerechten Niveau férderten (z. B. beim Aufhan-
gen einer Jacke oder dem Aufrdaumen des Arbeitsplatzes). Die Haltung der
Lehrkrafte zeigte sehr deutlich, dass das Bestreben der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter darin lag, die Selbststeuerungskompetenzen der Lernenden zu
entfalten. Wie bereits dargestellt ist es die besondere Aufgabe fir Lehrkrafte
dieser Schulform, alltagsbegleitend immer wieder zu reflektieren, ggf. auch
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durch gesteuerte Prozesse in den Fach- oder Lehrerkonferenzen, ob die haufig
notwendige Lehrerzentrierung in den konkret vorhandenen Lerngruppen re-
duziert werden kann.

Die Beratung der Erziehungsberechtigten in Entwicklungsangelegen-
heiten ist umfassend im System der Neumdlhlenschule etabliert. An den
Sprechtagen werden die Erziehungsberechtigten Uber die Entwicklung ihrer
Kinder informiert. Allen Erziehungsberechtigten im Interview war die individu-
elle Lern- und Entwicklungsplanung ihrer Kinder bekannt. Neben den Eltern-
sprechtagen gibt es fiur die Erziehungsberechtigten die Mdglichkeit, die Lehr-
krafte persdnlich jederzeit kurzfristig zu erreichen. Die Lehrkrafte geben hier-
fur ihre persdnlichen Telefonnummern weiter, aber auch Messenger-Gruppen,
z. B. in der Signal-App, werden genutzt. Ein Schulplaner, der als Mitteilungs-
heft genutzt werden kann, oder die wechselseitige Kommunikation mithilfe
der Talker fur Schuilerinnen und Schiler mit einer komplexen Beeintrachti-
gung, erganzen den direkten Kontakt im Alltag. Nach Aussage der Erziehungs-
berechtigten sind die Lehrkrafte in allen Klassenteams gleichsinnig und um-
fassend bereit, beratend zur Seite zu stehen. Sie berichteten, dass der Infor-
mationsfluss zwischen den Klassenteams und ihnen reibungslos verlaufe und
betonten, dass Informationen, die sie z. B. der Klassenlehrkraft geben, in allen
Teams gesichert an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zeitnah weitergege-
ben wurden.

Ein gelingendes Ubergangsmanagement ist im Kontext der Aufnahme im
AO-SF-Verfahren angelegt und wird umfanglich von der Schule umgesetzt.
Besonders intensiv und nachhaltig angelegt ist es im Bereich des Ubergangs
Schule-Beruf. Unterrichtliche Aktivitaten der gesamten Berufspraxisstufe, wie
z. B. die Arbeit in den schuleigenen Schiulerfirmen, erganzen die Praktikums-
erfahrungen. Intensive Beratungsprozesse, wie z. B. im Kontext der , Potenzi-
alanalyse", unterstutzen zusatzlich. Die Schule setzt dabei das Konzept ,Kein
Abschluss ohne Anschluss® (KAoA-STAR) vorbildlich um. Fir die Neumihlen-
schule ist das Feld des Ubergangs Schule-Beruf gleichzeitig ein Arbeitsbereich,
in dem der Ubergang in das Erwachsenenleben der Lernenden vorbereitet
wird. Die Ubungswohnung hilft den Schiilerinnen und Schiilern, die Loslésung
vom Elternhaus anzubahnen und Kompetenzen flr das Leben als Erwachsener
in gesellschaftlicher Integration zu entwickeln. In den unterschiedlichen
Schulstufen wird die Berufsvorbereitung alters- und entwicklungsstandsbezo-
gen angebahnt. Das im Gegensatz zur Mittel- und Oberstufe besonders diffe-
renziert ausgearbeitete Stufenkonzept der Berufspraxisstufe macht deutlich,
dass die Vorbereitung auf den Beruf und das Leben als Erwachsener hier im
Fokus der Stufenarbeit steht. Die individuelle Vorbereitung auf den Ubergang
Schule-Beruf ist der permanente Hintergrund aller Aktivitdten, wodurch ein
erheblicher Teil des Unterrichts nicht im Klassenverband, sondern in auBBen-
differenzierten Lerngruppen stattfindet.
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4.2.2 Inhaltsbereich 3: Schulkultur

Themen bzw. Fragestellungen zu den vereinbarten Analysekriterien des In-
haltsbereiches drei aus dem Abstimmungsgesprach:

- Wir haben ein tolles, abwechslungsreiches Schulleben, wiirden uns aber
gerne noch mehr einbringen.

- An unserer Schule werden alle so angenommen, wie sie sind. Wir sind eine
groBe Familie und helfen uns gerne gegenseitig, z. B. als Rolli-Buddy.

- Haben wir genug Mdglichkeiten, uns in der Pause zu beschaftigen und
machen die Angebote in der gestalteten Freizeit eigentlich Sinn?

- Die NMS ist ein verlasslicher Partner, es gibt kaum Unterrichtsausfall - das
gibt uns Planungssicherheit.

- Es besteht eine gute Kommunikation mit der Schule. Wir werden Uber
verschiedene Kanale (Signal, IServ, Monatsbriefe, Sprechtage) gut
informiert.

- Toll ist, dass unsere Kinder an der Neumuhlenschule so sein dirfen, wie sie
sind.

- Nutzen wir die Gestaltungsmoglichkeiten bezogen auf Schulgebdude und
Schulgeldnde, um eine positive Ausstrahlung zu erreichen?

Aussagen zu den schulinternen Kooperationsstrukturen (Kriterium 3.4.2.1)
finden sich im nachsten Kapitel.

Im Kontext der Aussagen zum Inhaltsbereich 2 (Lehren und Lernen) wurde
bereits dargestellt, dass die Achtung von Diversitat und die wertebasierte
Haltung einer Wertschatzung und Unterstiitzung flir die Lernenden die
umfassend und nachhaltig etablierte Basis flr alle Aktivitaten der Schule dar-
stellen.

In schilergerechter Weise setzt die Schule die Demokratieerziehung um
und er6ffnet den Lernenden damit die Mdglichkeit, Teilhabe in demokratischen
Strukturen zu erfahren. Im Klassenrat, der in den meisten Klassen wdchent-
lich tagt, kdnnen unter anderem Probleme des Klassenverbandes besprochen
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werden. Interessen und Impulse kdnnen Uber den Klassenrat in den Schiler-
rat transportiert werden. Dort werden sie besprochen und Ergebnisse werden
wieder in den Klassenrat zurtckgespiegelt. Die Schilerinnen und Schiler im
Interview waren zufrieden mit den Mdglichkeiten der Mitbestimmung im Sys-
tem der NeumuUhlenschule und nannten Beispiele aus dem Bereich der Schul-
hofgestaltung (Anschaffung der ,Pferde"), bei denen ihre Impulse von Bedeu-
tung waren.

Die Absicherung des Informationsflusses ist an der Neumuhlenschule um-
fassend und nachhaltig umgesetzt (vgl. hierzu auch die Aussagen des vorher-
gehenden Kapitels). Der Schulplaner, Email-Kontakte, die ,Monatsbriefe" der
Schule, anlassbedingte Telefonate sowie persdnliche Kontakte sichern die
Kommunikation zu den Erziehungsberechtigten ab. Im internen Austausch der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gibt es zunachst eine groBe kommunikative
Nahe aller Beteiligten, die es ermdglicht, viele Dinge im taglichen Kontakt in-
formell auszutauschen. Erganzt wird dieser gelingende Alltagstransfer von In-
formationen neben den verankerten Kooperationsstrukturen durch das schu-
lische Kommunikationssystem ,Iserv", in dem alle wesentlichen Informatio-
nen hinterlegt werden. Die Verbreitung von Informationen Uber unterschied-
liche E-Mail-Verteiler gewahrleistet, dass wichtige und offizielle Informationen
zeitnah bereitgestellt werden.

Das umfangreiche Schulleben, das fir alle Schiilerinnen und Schiler Ange-
bote bereitstellt, die die Schule als Lern- und Lebensraum hochgradig attraktiv
machen, wurde bereits als Teil der vielfaltigen Angebotsstruktur der Neum-
hlenschule benannt. Insbesondere der Frihlingsmarkt ist ein H6hepunkt des
jahrlichen Schullebens, auf den schon lange Zeit im Vorfeld hingearbeitet wird.
Projektwochen, TheaterauffiUhrungen, Pausenaktivitaten wie die Singpause,
jahreszeitliche Feiern (z. B. die Karnevalsfeier mit dem Dusseldorfer Prinzen-
paar) und eine Vielzahl anderer Aktivitaten erganzen dies. Als Teil des Schul-
lebens sind mit Sportfesten und diversen sportlich ausgerichteten Aktivitaten,
wie z. B dem Sponsorenlauf der Schule, dartber hinaus vielfaltige Bewegungs-
angebote vorhanden. Sehr viele Angebote halt die Schule weiterhin im Bereich
der gestalteten Freizeit flr die Lernenden bereit. Hier konnte die Angebotspa-
lette noch erweitert werden, nachdem die Pausenzeiten der unteren und obe-
ren Stufen getrennt wurden.

Ein besonderes Anliegen ist es der Schule, die Klassenraume und das wei-
tere Gebadude nicht nur klar-strukturierend und freundlich-einladend als
Lern- und Lebensraum zu gestalten, sondern die Schule insgesamt als klinst-
lerisch gepragten Raum zu etablieren. Dies gelingt der Neumuhlenschule in
beeindruckender Weise. Die Auseinandersetzung mit Kunst und die eigene
Produktion von Kunst stehen im Zentrum vielfaltiger Aktivitdten. So gibt es
eine Schilerfirma, die klinstlerische Exponate herstellt und verkauft. Jahrlich
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wird ein Kunstkalender der Schule produziert und zum Verkauf angeboten.
Die Raumlichkeiten der Schule sind mit auBergewdhnlich ansprechenden Ex-
ponaten von Schilerinnen und Schiler geschmiuckt, sodass es ein besonderes
asthetisches Erlebnis fir jedes Mitglied der Schulgemeinde, aber auch fur je-
den Gast der Schule ist, sich in der Neumuhlenschule zu bewegen.

4.2.3 Inhaltsbereich 4: Professionalisierung

4.2.4 Inhaltsbereich 5: Fiihrung und Management

Aufgrund ihrer starken thematischen Verzahnung werden die Inhaltsbereiche
vier und funf hier gemeinsam betrachtet.

Themen bzw. Fragestellungen zu den vereinbarten Analysekriterien des
Inhaltsbereiches vier aus dem Abstimmungsgesprach:

- Wir werden in die Erstellung und Umsetzung der Férderplane (ILEP)
einbezogen und kénnen eigene Ideen und Kenntnisse miteinbringen

- Nachwuchsfdrderung ist uns sehr wichtig. Sind wir ein attraktiver
Ausbildungsstandort?

- Wir gehéren zum Klassenteam, fuhlen uns als vollwertiges Mitglied des
Personals. Wir finden immer ein offenes Ohr fir Fragen zu Schilerinnen
und Schilern oder anderen Themen.

Themen bzw. Fragestellungen zu den vereinbarten Analysekriterien des
Inhaltsbereiches flinf aus dem Abstimmungsgesprach:

- Wirken unsere schulinternen Fortbildungen nachhaltig?

- Gestalten wir Schulentwicklungs-Prozesse transparent und nachhaltig?
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An der NeumuUhlenschule kooperieren unterschiedliche Berufsgruppen, um die
Schuilerinnen und Schler bestmdglich zu férdern. Die Informationen aus den
Interviews zeigten, dass alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Schule
durch ein hohes Engagement flr die Schilerschaft verbunden sind und sich
durch eine kollegiale Nahe und Achtsamkeit z. B. auch flr die Belastungs-
situationen der oder des Einzelnen auszeichnen. Gegenseitige Wertschatzung
und Unterstltzung sowie die Ausrichtung am gemeinsamen Auftrag pra-
gen den Umgang miteinander.

Diese Haltung tragt nach Aussagen aus den Interviews ebenfalls in besonde-
rem MaBe zur Akquise und Einarbeitung neuen Personals bei. In den
schulischen Dokumenten und den Interviews wurde deutlich, dass die Schule
sehr engagiert flr neues Personal wirbt, gleichzeitig aber auch den Bewer-
bungsprozess nutzt, um die Passung neuer Krafte fir das System sicherzu-
stellen. Es wurde berichtet, dass Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter immer wie-
der zunachst durch Praktika in Kontakt mit der Schule kommen und dann,
motiviert durch die positiven Erfahrungen im Kollegium und die intensive per-
sonliche Begleitung in der Einarbeitungszeit, ihren Berufsweg so ausrichten,
dass sie spater als feste Mitarbeitende aufgenommen werden kénnen. Auch
die Einarbeitung neuer Lehrkrafte erfolgt einerseits abgesichert durch die Vor-
gaben der Lehrerausbildung und die gelingende Kooperation mit den Ausbil-
dungsseminaren, andererseits wurde in den Interviews betont, dass die per-
sonliche Nahe und Unterstitzung ein wesentlicher Faktor fir die Zufriedenheit
in der Ausbildungsphase sei. Im Ergebnis gelingt es der Neumuhlenschule
nach Aussagen aus den Interviews im Falle von Stellenausschreibungen auf
diese Weise, trotz der landesweit schwierigen Personalsituation einen Bewer-
berpool zu erhalten, der eine Auswahlmoéglichkeit im Sinne des Schulprofils
ermaoglicht.

Die kooperationsoffene Haltung der im System Tatigen wird erganzt durch
Strukturen des Systems, die sowohl die Kooperation als auch die Kommuni-
kation sicherstellen. So gibt es sehr wirksame, nachhaltig etablierte Koope-
rationsstrukturen fiir alle Beteiligten. Neben den rechtlich verankerten
Gremien, wie Schulkonferenz, Schulpflegschaft, Lehrer- und Fachkonferenzen
(die teilweise auch thematisch organsiert sind), gibt es Stufenkonferenzen,
die mehrmals im Jahr tagen. Sie treffen Vereinbarungen zu Organisationfra-
gen und bearbeiten stufenbezogen Themen der Schulentwicklung. Die Klas-
senteams, zu denen sich auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des nicht-
unterrichtenden Personals zahlen, werden getragen durch die groBBe personli-
che Nahe aller Akteure. Wesentliche Informationsflisse erfolgen im Alltag bi-
lateral und informell, aber im Ergebnis sehr zuverlassig. Gemeinsame Termine
werden auf Teamebene in eigener Verantwortung festgelegt, um klassenspe-
zifische Absprachen flr den Unterricht und die Organisation des schulischen
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Alltags vorzunehmen. In den Interviews wurde deutlich, dass es in den Klas-
senteams gelingt, alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf Augenhdéhe und
mit viel Wertschatzung in die gemeinsame Arbeit einzubinden, auch wenn die
Rollen und Zustandigkeiten teilweise sehr unterschiedlich sind. Insgesamt ist
festzuhalten, dass die Kooperation auf Teamebene zwar nicht durch z. B. eine
wdchentliche Teamstunde formal abgesichert ist, aber dennoch sehr wirksam
aus der Eigensteuerung der Teams heraus funktioniert.

Die Schulentwicklungsarbeit wird maBgeblich von der sogenannten ,Schul-
entwicklungsgruppe®™ der Neumuhlenschule koordiniert. Sie trifft sich mehr-
mals im Jahr und organisiert die anstehenden nachsten Entwicklungsschritte.
Evaluation im Sinne der gemeinsamen reflektiven Selbstvergewisserung wird
dabei immer mitgedacht, wie den Dokumenten der Schule zu entnehmen war.
Nach Informationen aus den Interviews versteht die Schulentwicklungsgruppe
sich als offene Gruppe, besteht aber in der aktuellen personellen Besetzung
bereits seit langerer Zeit. Der Austausch untereinander erfolgt innerhalb der
Gruppe auf Augenhdhe, jedes Mitglied der Schulentwicklungsgruppe kann Im-
pulse einbringen. Es gibt wie auf allen Ebenen der schulischen Kooperation ein
groBes Grundvertrauen im gemeinsamen Arbeiten. Ein Konzept flr die Schul-
entwicklungsgruppe, in dem z. B. die Funktion und Verantwortung der Gruppe
transparent flr die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter definiert oder die Frage
des Zu- und Abgangs geregelt werden kdnnte, existiert nicht.

Aus Sicht des Teams der Qualitatsanalyse lasst sich die Arbeit der Schulent-
wicklungsgruppe aus zwei unterschiedlichen Perspektiven betrachten. Einer-
seits ist festzuhalten, dass die Schulentwicklungsgruppe angesichts der wich-
tigen und umfangreichen Schulentwicklungsthemen, die die Schule in den
letzten Jahren konstruktiv bewaltigt hat, nachweisbar effektiv und system-
wirksam funktioniert (u. a. Implementierung der neuen Richtlinien und Unter-
richtsvorgaben, Medienkonzeptentwicklung, Uberarbeitung des Schulpro-
gramms, ...). Andererseits war in den Interviews feststellbar, dass es keine
breite Vorstellung im Kollegium dartber gab, welche nachsten Schritte anste-
hen, wie Themen priorisiert sind oder wie die Schulentwicklung im Detail ge-
plant ist. Konkret steht z. B. die Verzahnung des Medienkonzeptes mit den
schuleigenen Unterrichtsvorgaben aus. Ein systemweites Wissen um diese
Notwendigkeit und die notwendige Diskussion Uber die Konsequenzen flr das
System der Unterrichtsvorgaben sind jedoch nicht abgesichert. Insgesamt gab
es ein groBes Vertrauen in die Schulleitung, den Uberblick iiber die Schulent-
wicklung zu behalten und die richtigen Schritte zeitgerecht zu initiieren und
ggf. in die Schulentwicklungsgruppe zu tragen.

An dieser Stelle mdéchte das Team der Qualitdtsanalyse trotz der insgesamt
gelingend umgesetzten Steuerungsstruktur der Neumuhlenschule den Impuls
vermitteln, die Arbeit der Schulentwicklungsgruppe sowie ihre Bedeutung im
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System konzeptionell zu hinterlegen und zu vereinbaren, wesentliche Entwick-
lungsvorhaben der Schule durch fir alle transparente Projektentwicklungs-
plane abzusichern. Ein solches Konzept kdnnte u. a. klaren, wie z. B. die Stu-
fen in der Schulentwicklungsgruppe vertreten sind. Aktuell gibt es zwar ge-
wahlte Stufensprecher/Stufensprecherinnen, diese haben jedoch kein ge-
meinsames Forum, um schulweite Themen miteinander zu ventilieren. Insge-
samt kdnnte ein solches Konzept dazu beitragen, die Verantwortung der
Schulentwicklungsgruppe flr die Steuerung der Prozesse zu verdeutlichen, die
Schulleitung zu entlasten und die Schulentwicklung starker in die Verantwor-
tung des Gesamtkollegiums zu Uberfuhren.

Die Fortbildungsarbeit ist nahtlos in die Schulentwicklungsarbeit integriert
und spiegelt durchgangig die Schulentwicklungsthemen der Schule wider. In-
dividualfortbildungswiinsche werden von der Schulleitung unterstitzt und in
die anstehenden Schulentwicklungsthemen integriert. Wahrend der Schulbe-
suchstage konnte vom Team der Qualitatsanalyse eine gleichsinnige Unter-
richtskultur beobachtet werden, in der dariber hinaus sichtbar wurde, dass
die Schulentwicklungsthemen der letzten Jahre zu einer positiven Verande-
rung von Unterricht flihrten (z. B. Nutzung der digitalen Medien, sprachsen-
sible Unterrichtsgestaltung, starkere Bericksichtigung des lehrgangsorientier-
ten Unterrichts). Dies zeigt deutlich, dass Fortbildungen fir die Schul- und
Unterrichtsentwicklung der Schule eine pragende Bedeutung haben.

Das Schulprogramm der Neumuhlenschule wurde in den letzten Jahren neu
erstellt. Dabei hat die Schule strukturell nicht den Weg gewahlt, ein analoges
Dokument in Buchform zu erstellen, sondern hat eine thematische Ord-
nerstruktur definiert, in der verschiedene Konzepte und Dokumente den je-
weiligen Themen zugeordnet werden. Dies ermdglicht es, systemische Veran-
derungen oder auch perspektivische Planungen in der Form Uberarbeiteter
bzw. neuer Dokumente zeitnah und umfassend im Schulprogramm abzubil-
den. Die Aktualitat und fachliche Breite des Programms sind damit abgesi-
chert. Diese Form des Schulprogramms ist gut geeignet, den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern einen schnellen und umfassenden Uberblick Gber die schuli-
sche Arbeit zu ermdglichen. Fur AuBenstehende, z. B. flr interessierte Erzie-
hungsberechtigte, ist die Nutzung dieser Form des Schulprogramms jedoch
schwierig. Die Homepage der Schule, die ebenfalls in den letzten Jahren
Uberarbeitet wurde, GUbernimmt flr die NeumUhlenschule diese Funktion des
Schulprogrammes. Hier werden Informationen flr interessierte Menschen in
sehr attraktiver Weise so aufbereitet und aktuell gehalten, dass man einen
umfassenden Blick Uber die wesentlichen Aktivitaten der Schule erhalt.
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5 Zusammenstellung der Daten

Zentrale Grundlage der Qualitatsanalyse NRW ist das Qualitatstableau NRW.
Das Qualitatstableau stellt den Bezug zum Referenzrahmen Schulqualitdt NRW
her und berlcksichtigt die Vorschriften des Landes NRW in seinen inhaltlichen
Konkretisierungen fur die Schul- und Unterrichtsqualitat. Das Qualitatstableau
NRW weist insgesamt 75 Analysekriterien aus. Aus ihnen wird im Abstim-
mungsgesprach das schulspezifische Analysetableau festgelegt. Es hangt von
den jeweiligen schulischen Themen und Fragestellungen ab, zu denen sich die
Schule eine Ruckmeldung wilnscht. Jede Schule kann ihr schulspezifisches
Analysetableau - entsprechend ihrer padagogischen Ausrichtung — umfassend
mitgestalten. 26 Analysekriterien gelten dabei fur alle Schulen.

In Kapitel 5 sind ausschlieBlich die Daten der Qualitatsanalyse dargelegt.

5.1 Analysekriterien

Jedes Analysekriterium ist mit aufschlieBenden Hinweisen inhaltlich konkreti-
siert. Diese verdeutlichen, welche Qualitatsmerkmale im Fokus des Analyse-
kriteriums stehen. Auf der Grundlage der gewonnenen Informationen und Da-
ten aus der Dokumentenanalyse, den Interviews sowie den Unterrichtsbe-
obachtungen folgt eine Einschatzung des Entwicklungsstandes bezogen auf
das jeweilige Analysekriterium. Die im Kapitel ,Unterrichtsmerkmale® darge-
stellten Ergebnisse zu den Unterrichtsbeobachtungen finden hier zentrale Be-
ricksichtigung (siehe Seite 58 ff.).

Nach der Einschatzung der in den Analysekriterien formulierten Qualitats-
merkmale wird eine der folgenden Aussagen getroffen:

¢ Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind noch nicht im Blick der
schulischen Entwicklungsprozesse.

e Schulische Entwicklungsprozesse zur Umsetzung der Qualitatsmerkmale
des Analysekriteriums sind erkennbar eingeleitet.

¢ Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitatsmerkmale des Analysekriteri-
ums einen tragfahigen Entwicklungsstand erreicht.

e Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der
Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.

e Die Qualitatsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nach-
haltig in schulischer Praxis etabliert.
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Im Folgenden ist das schulspezifische Analysetableau dieser Schule - entspre-
chend ihrer Vereinbarungen im Abstimmungsgesprach - dargestellt.

5.1.1 Inhaltsbereich 2: Lehren und Lernen

Dimension 2.1: Ergebnis und Standardorientierung

2.1.3.2 Die Schule sichert die Umsetzung der schuleigenen Unter-
richtsvorgaben.

Unter schuleigenen Unterrichtsvorgaben werden Arbeitspldne, schulinterne
Lehrplane bzw. didaktische Jahresplanungen als Teil der schulinternen Vorga-
ben verstanden. In und zwischen Fach-, Jahrgangs- bzw. Bildungsgangkonfe-
renzen findet eine systematische, padagogisch verantwortliche Kommunika-
tion Uber die schuleigenen Unterrichtsvorgaben statt, die die Umsetzung die-
ser Vorgaben im Unterricht gewdhrleistet und sicherstellt. Beispiele fur die
Sicherung der Umsetzung kénnen die Reflexion der Erfahrungen aus der Un-
terrichtspraxis oder die Auswertung von Schilerfeedback sein, woraus ggf.
entsprechende Anpassungen des unterrichtlichen Handelns oder der schulei-
genen Vorgaben erfolgen.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.

2.1.4.1 Die Schule hat in ihrem Schulprogramm Ziele, Schwerpunkte
und Organisationsformen ihrer padagogischen Arbeit festgelegt.

Das Schulprogramm reprasentiert die gemeinsam entwickelte padagogische
Grundorientierung einer Schule. Es beinhaltet die verabredeten Ziele, Schwer-
punkte und Organisationsformen der padagogischen Arbeit auf der Grundlage
der rechtlichen Vorgaben und der spezifischen Bedingungen vor Ort. Es gibt
Auskunft Uber die perspektivische und konkrete Planung der Schulentwicklung
und bildet die Grundlage flr die alltdagliche padagogische Arbeit. Die Festle-
gungen des Schulprogramms erfolgen unter Bericksichtigung der innerschu-
lischen Rahmenbedingungen, der Bedingungen des schulischen Umfeldes und
der regionalen ggf. lUberregionalen Bildungsangebote. Das Schulprogramm ist
koharent aufgebaut, d. h. die Ausfiihrungen stehen inhaltlich miteinander in
Beziehung bzw. hangen logisch nachvollziehbar zusammen.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.
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2.1.4.2 Die Schule setzt die im Schulprogramm dokumentierten Ziele,
Schwerpunkte und Organisationsformen ihrer padagogischen Arbeit
um.

Die Umsetzung der im Schulprogramm dokumentierten Ziele, Schwerpunkte
und Organisationsformen wird in der Gestaltung von unterrichtlichen und au-
Berunterrichtlichen Angeboten deutlich.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.

Dimension 2.2: Kompetenzorientierung

2.2.1.1 Die Schule fordert personale und soziale Kompetenzen.

Bei der Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen verfolgt die Schule den Auf-
trag zur umfassenden Fdérderung der Kompetenzen von Schilerinnen und
Schilern. Beim Aufbau der personalen und sozialen Kompetenzen geht es
u. a. um die Ubernahme von Verantwortung, die Stérkung des Selbstbewusst-
seins sowie die Entwicklung von Anstrengungsbereitschaft, Teamfahigkeit und
Konfliktfahigkeit. Dazu bietet die Schule den Schilerinnen und Schiilern sys-
tematisch entsprechende Lerngelegenheiten.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.

2.2.1.2 Die Schule fordert Methodenkompetenzen und Lernstrategien.

Schilerinnen und Schiler werden in der Entwicklung von Methodenkompetenz
und Lernstrategien systematisch darin unterstutzt, ihr Lernen aktiv zu gestal-
ten und ihre Lernprozesse einzuschatzen. Der Einsatz unterschiedlicher Me-
thoden (z. B. das Arbeiten in kooperativen Lernformen, der Erwerb grundle-
gender Arbeitstechniken oder die Férderung strukturierter Informationsverar-
beitung) und der Aufbau von fachlichen und lGberfachlichen Kompetenzen sind
deutlich miteinander verzahnt. Die Schule verfigt Uber entsprechende Stra-
tegien und dokumentierte Verfahren.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litdtsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.
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Dimension 2.3: Klassenfiihrung

2.3.1.1 Lehr- und Lernprozesse werden strukturiert, zielorientiert so-
wie transparent gestaltet und umgesetzt.

Lehr- und Lernprozesse werden so gestaltet, dass Lernaktivitaten im Vorder-
grund stehen. Schilerinnen und Schiuler lernen aktiv und zielorientiert. Sie
werden bei der Planung und Gestaltung der Arbeitsablaufe und Vorgehenswei-
sen einbezogen. Unterrichtsphasen bzw. Arbeitsschritte sind strukturiert und
koharent, die Lernumgebung ist, bezogen auf die jeweiligen Inhalte, Vorge-
hensweisen und Ziele entsprechend vorbereitet. Angestrebte Lernziele, ver-
wendete Inhalte und Methoden werden Schulerinnen und Schiler in flr sie
verstandlicher Sprache nachvollziehbar offengelegt. Die Gestaltung vollzieht
sich mit Bezug auf schulweite Vereinbarungen und Konzepte.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.

2.3.1.2 Vereinbarte Routinen, Regeln und Verfahrensweisen ermogli-
chen die optimale Nutzung der Lernzeit.

Durch Lernarrangements, die eine aktive Beteiligung mdglichst vieler Schile-
rinnen und Schiler erméglichen, wird die Lernzeit méglichst optimal genutzt
und Stérungen wird praventiv vorgebeugt. In Bezug auf die Etablierung von
Regeln, Routinen und Verfahrensweisen, die Herstellung eines an die Lernen-
den angepassten reibungslosen Lernflusses (Rhythmisierung), die Antizipation
von Ablenkungen sowie den professionellen Umgang mit Stérungen handelt
die Schule nach einem standortspezifischen padagogischen Konsens.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.
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Dimension 2.4: Schiilerorientierung und Umgang mit Heterogenitat

2.4.1.1 Lehr- und Lernprozesse werden systematisch an Vorausset-
zungen und Lernausgangslagen der Schiilerinnen und Schiiler ange-
bunden.

In der Gestaltung der Lehr- und Lernprozesse werden die unterschiedlichen
Voraussetzungen der Schulerinnen und Schiler sowie ihre individuellen Lern-
ausgangslagen bzw. Potenziale (Lern- und Entwicklungsstand) bertcksichtigt.
Die Heterogenitat der Schulerinnen und Schiler wird u. a. dadurch bertck-
sichtigt, dass die unterschiedlichen Wissenskonstruktionen der Schilerinnen
und Schiuler gezielt durch das Lernarrangement herausgefordert werden, da-
mit diese an ihre jeweiligen Lernausgangslagen und Lernentwicklungen an-
knipfen kénnen. Um die Lernenden weder zu Uberfordern noch zu unterfor-
dern, gehen Lehrkrafte im Sinne konstruktiver Unterstltzung sensibel auf in-
dividuelle Lernbedlrfnisse und Verstandnisschwierigkeiten ein und bieten
Lernbegleitung, z. B. durch Hilfestellungen und Strukturierungen. Eine Um-
setzung kann u. a. erfolgen durch entsprechend gestaltete Lernarrangements
und / oder differenzierte Aufgabenstellungen und / oder gezielte Auswahl von
Kooperationsformen. Hierzu gibt es in der Schule dokumentierte Vereinbarun-
gen.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.

2.4.2.1 Lehr- und Lernprozesse sind gepragt durch eine konstruktive
Lernatmosphare.

Ein positives Lernklima, das gepragt ist durch die emotionale und motivatio-
nale Unterstlitzung im Sinne einer wertschatzenden Beziehung zwischen allen
Beteiligten, schafft die Basis flur erfolgreiches Lernen. Eine konstruktive Lern-
atmosphare zeigt sich in einem geduldigen, respekt- und vertrauensvollen so-
wie wertschatzenden Umgang miteinander, der frei von Angst ist und durch
allgemein akzeptierte Regeln des Umgangs miteinander getragen wird. Dies
beinhaltet die Wertschatzung mundlicher und schriftlicher Beitrage aller Sch-
lerinnen und Schuiler und die ermutigende Begleitung individueller Lernwege.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.
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Dimension 2.5: Kognitive Aktivierung

2.5.1.1 Lehr- und Lernprozesse sind herausfordernd und kognitiv ak-
tivierend angelegt.

Kognitiv aktivierende Lehr- und Lernprozesse zielen durch herausfordernde
(und nicht Uberfordernde) Aufgaben auf das Aufrechterhalten anspruchsvoller
kognitiver Prozesse. Kennzeichen flr eine kognitiv aktivierende Gestaltung
von Lehr- und Lernprozessen kénnen u. a. sein, wenn Schilerinnen und Sch-
ler aufgefordert werden, ihre Gedanken und Konzepte miteinander in Bezie-
hung zu setzen und zu diskutieren, Fehler konstruktiv aufgegriffen werden,
Bekanntes auf neue Situationen angewendet wird, mehrere richtige Lésungen
und Lésungswege mdglich sind, die Aufgaben kognitive Konflikte bzw. Irrita-
tionen ausldsen. Die Anlage kognitiv aktivierenden Unterrichts ist Gegenstand
kontinuierlicher schulischer Austauschprozesse. Die Schule hat entsprechende
Vereinbarungen zur Unterrichtsgestaltung dokumentiert und setzt diese um.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.

2.5.1.2 Lehr- und Lernprozesse ermoglichen selbststandiges Arbeiten
mit eigenstandigen Planungs- und Reflexionsprozessen.

Schilerinnen und Schilern erhalten sukzessiv Gelegenheiten flr selbststandi-
ges Arbeiten mit eigenstandigen Planungs- und Reflexionsprozessen. Diese
sind so gestaltet, dass Schuilerinnen und Schiler die Lernarrangements und -
prozesse als sinnvoll erkennen kénnen und nicht Gberfordert werden. In der
Auseinandersetzung mit unbekannten oder herausfordernden Lernsituationen
soll der Aufbau realistischer Erwartungen an das eigene Leistungsvermdégen
geférdert werden. Lehr- und Lernprozesse sind so gestaltet, dass Selbstwirk-
samkeitserfahrungen ermdglicht werden und das Selbstbewusstsein gestarkt
wird. Die Gestaltung selbststandigen Arbeitens ist Gegenstand kontinuierli-
cher schulischer Austauschprozesse. Die Schule hat entsprechende Vereinba-
rungen zur Unterrichtsgestaltung dokumentiert und setzt diese um.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.
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2.5.1.3 Die Anschlussfahigkeit der Lernzugidnge und Inhalte wird ge-
wahrleistet.

Kognitiv aktivierende Lehr- und Lernprozesse basieren auf Lernzugangen und
Inhalten, die anschlussfahig sind. Das heiBt, sie knlipfen an das Verstandnis-
niveau und Vorwissen, die Interessen und Erfahrungen der Lerngruppen an
(auch vor dem Hintergrund unterschiedlicher Diversitatsmerkmale, z. B. ge-
schlechterbezogen, kulturell). Sie ermdglichen auf dieser Basis eine problem-
orientierte, anwendungs- oder erfahrungsbezogene Gestaltung des Unter-
richts. Die Anschlussfahigkeit der Lernzugange und der Inhalte sind Gegen-
stand kontinuierlicher schulischer Austauschprozesse.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.

2.5.2.1 Die Gestaltung der Lehr- und Lernprozesse zielt auf die Forde-
rung der Lernmotivation.

Motivierend gestaltete Lehr- und Lernprozesse férdern eine Anstrengungsbe-
reitschaft, die auf das Erreichen und Erleben von individuellem und gemein-
samem Erfolg hin ausgerichtet ist. Lehrkrafte schaffen die Voraussetzung flr
motiviertes, anhaltendes Lernen durch positive Verstarkung. Durch heraus-
fordernde Inhalte, motivierende und aktivierende Medien, Methoden und Ler-
narrangements werden Schilerinnen und Schiler ermutigend angesprochen.
Ihre Interaktion in Lernprozessen wird aktiv geférdert.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.
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Dimension 2.6: Lern- und Bildungsangebot

2.6.1.1 Die Schule gestaltet ein standortbezogen differenziertes un-
terrichtliches Angebot.

Die Schule berlcksichtigt bei der Planung und Gestaltung des Unterrichtsan-
gebots ihre spezifische Situation, wie z. B. die Zusammensetzung der Schii-
lerschaft oder innerschulische sowie externe Kooperationsmadglichkeiten. Im
Sinne eines differenzierten Unterrichtsangebots stellt die Schule fachbezo-
gene, facherverbindende und fachlibergreifende Lern- und Bildungsangebote
bereit. Sie bietet Schilerinnen und Schilern unterschiedliche Lernmdglichkei-
ten (z. B. kunstlerischer, sportlicher oder sprachlicher Art sowie Angebote zur
Nutzung digitaler Medien und technologischer Entwicklungen) zur Ausbildung
individueller Profile. Fir Schilerinnen und Schiler mit besonderen Lern- und
Férderbedarfen sowie besonderen Potenzialen gestaltet die Schule passge-
naue, unterrichtsintegrierte Lern- und Unterstitzungsangebote. Bei Durchfiih-
rung von Distanzunterricht werden Phasen des Prasenz- und Distanzunter-
richts aufeinander abgestimmt und miteinander verzahnt.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.

2.6.2.1 Die Schule hat ein vielfaltiges auBerunterrichtliches Angebot.

Die Schule orientiert sich bei der Planung ihres auBerunterrichtlichen Lern-
und Bildungsangebots und ggf. bei der Gestaltung des Ganztags an den schul-
programmatischen Vereinbarungen und Entscheidungen. Sie ermdéglicht
Schilerinnen und Schilern verschiedene soziale, klinstlerische, naturwissen-
schaftliche, sprachliche, technische, mediale oder sportliche Lern- und Koén-
nenserfahrungen zu machen (z. B. als Streitschlichter, Medienscouts, in Wett-
bewerben, beim Schileraustausch, durch den Erwerb von Sprachzertifikaten,
durch Sucht- GewaltpraventionsmaBnahmen).

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.
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Dimension 2.7: Lernerfolgsiiberpriifung und Leistungsbewertung

2.7.1.3 Die Schule stellt sicher, dass die Verfahren und Kriterien zur
Lernerfolgsiiberpriifung und zur Leistungsbewertung eingehalten
werden.

Die Schule verfluigt im Kontext der Vereinbarungen von Grundsatzen der Lern-
erfolgsuberprifung und Leistungsbewertung Gber Regelungen, die die Einhal-
tung der Vereinbarungen zu Verfahren und Kriterien sicherstellen (z. B. ge-
meinsame Planung durch Fachteams, Vorlage von Klassenarbeiten bei der
Schulleitung, Dokumentation in Fachkonferenzen, Kreuzkorrekturen).

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.

2.7.2.1 Die Lehrkrifte erfassen systematisch die Lernstinde und
Lernentwicklungen der Schiilerinnen und Schiiler als Grundlage fiir
die weitere individuelle Forderung.

Die Diagnose des Lernstandes und der Lernentwicklung der Schilerinnen und
Schiuler bildet die Grundlage fur die individuelle Férderung. Im Rahmen der
Erfassung der Lernstande werden aktuell bestehende Kompetenzen sowie ak-
tuell bestehendes Wissen der Schilerinnen und Schiler ermittelt. Die Erfas-
sung der Lernentwicklungen und die Bestimmung der Lernzuwachse sowie der
Lernwege der Schulerinnen und Schiler erfolgt systematisch und durch abge-
stimmte Nutzung ausgewahlter Diagnoseverfahren. Dabei werden madgliche
Fehlerquellen bei der Diagnose (z. B. geschlechts- oder kulturbezogene Vor-
urteile) kritisch reflektiert. Hierzu werden Absprachen getroffen, z. B. zu Klas-
senarbeiten, Tests, Lernprozessbeobachtungen, Kompetenzrastern, padago-
gischer Diagnostik, Lerntagebichern, (individuellen) Lernzielen. Die Diagno-
severfahren werden durch erweiterte digitale bzw. technologiegestitzte M6g-
lichkeiten erganzt und zukunftsfahig weiterentwickelt. Lernerfolgstberprifun-
gen und Leistungsbewertung im zielgleichen Unterricht sowie im Rahmen der
zieldifferenten Férderung sind flr die Schulerinnen und Schiler Hilfen fur das
weitere Lernen. Sie erfolgen grundsatzlich in potenzialorientierter und nicht-
diskriminierender Form, d. h. die Starken der Schilerinnen und Schuler wer-
den hervorgehoben und keine benachteiligenden Aussagen verwendet.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.
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Dimension 2.8: Feedback und Beratung

2.8.1.1 Lernentwicklungs- und Leistungsriickmeldungen sind syste-
matisch in Feedbackprozesse eingebunden.

Schilerinnen und Schiler erhalten systematisch nachvollziehbare und wert-
schatzend formulierte Informationen zu ihrem Lernstand und zur Entwicklung
ihrer personalen, kognitiven und sozialen Fahigkeiten, die ihnen Hinweise fir
Entwicklungspotenziale und ihren weiteren Lernprozess bieten. Sie erhalten
Gelegenheit, ihre Selbsteinschatzung zu ihren Lernstdanden und Lernprozessen
miteinander und mit den Einschatzungen der Lehrkrafte abzugleichen. Feed-
backprozesse beziehen unterschiedliche Informationsquellen ein wie bei-
spielsweise Lernprozessbeobachtungen, Lernerfolgsiberprifungen, Lern-
standserhebungen, Portfolios, Lerntagebicher und Rickmeldungen der Lehr-
krafte zu Selbsteinschatzungen der Schilerinnen und Schuler. Lehrkrafte und
ggf. weitere padagogische Fachkrafte tauschen sich regelmaBig mit dem Ziel
der individuellen Unterstltzung der Lern- und Persdnlichkeitsentwicklung ihrer
Schulerinnen und Schiler aus. Die Schule hat Feedbackprozesse konzeptionell
verankert und nachhaltig gesichert.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.

2.8.1.2 Die Schule nutzt Feedback der Schiilerinnen und Schiiler zur
Verbesserung der Lehr- und Lernprozesse.

Schuilerinnen und Schiler erhalten zur Weiterentwicklung des Unterrichts re-
gelmaBig die Mdglichkeit, in einem vertrauensvollen, angstfreien Rahmen kri-
terienorientierte Rlickmeldungen zur Gestaltung des Unterrichts und zu den
eigenen Lernprozessen zu geben. Das Spektrum der Rickmeldung kann von
einfachen Punktabfragen bis zu umfassenden Verfahren (z. B. IQES) reichen.
Die Ergebnisse werden gemeinsam mit den Schulerinnen und Schilern aus-
gewertet und von allen Lehrkraften zur Reflexion und ggf. Anpassung des Un-
terrichts genutzt. Die Verfahren sowie ggf. Zeitpunkte des Einholens von
Schulerfeedback sind in der Schule mit den Beteiligten vereinbart und etab-
liert.

Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitdtsmerkmale des Analysekriteriums
einen tragfahigen Entwicklungsstand erreicht.
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2.8.2.1 Die Schiilerinnen und Schiiler sowie die Erziehungsberechtig-
ten und ggf. die Ausbildungsbetriebe werden systematisch in Lern-
und Entwicklungsangelegenheiten beraten.

Auf der Basis eines gemeinsamen Beratungsverstandnisses wird Beratung von
Schuilerinnen und Schilern sowie Erziehungsberechtigten in Angelegenheiten
des Lernens und der Entwicklung als grundlegende Aufgabe im kontinuierli-
chen Kontakt mit den Lernenden verstanden und entsprechend umgesetzt.
Unter Einbezug verschiedener vorhandener Expertisen (z. B. Beratungs- und
Vertrauenslehrkrafte, Lehrkrafte flr sonderpadagogische Férderung bzw.
Fachkrafte der Schulsozialarbeit sowie ggf. auBerschulische Einrichtungen) ist
das Vorgehen an der Schule konzeptionell verankert. Schilerinnen und Schu-
ler werden adressatengerecht beraten und dabei unterstitzt, ihre Starken und
Interessen zu vertiefen und sich gegeniber neuen Themen und Herausforde-
rungen zu 6ffnen. Grundlage sind dabei verstandlich aufbereitete, adressaten-
gerechte Informationen zum Lernstand, zu Lernprozessen, Lern- und Entwick-
lungspléanen sowie zu Selbsteinschatzungen der Schilerinnen und Schiler.
Dies schlieBt ggf. Kommunikationshilfen mit ein. In Berufskollegs werden Du-
ale Partner einbezogen.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.
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2.8.4.1 Die Schule gestaltet ein systematisches Ubergangsmanage-
ment fiir Schiilerinnen und Schiiler.

Unter einem Ubergangsmanagement wird eine beratende Begleitung beim
Ubergang von neu ankommenden oder abgehenden Schilerinnen und Schii-
lern verstanden. Die Beratung erstreckt sich auf Ubergdnge zwischen Kinder-
tageseinrichtung und Schule, verschiedenen Bildungsgangen, Schulstufen und
Schulformen, zwischen Schule und Beruf sowie zwischen Schule und Hoch-
schule. Die Schule gestaltet aktiv den Ubergang mit aufnehmenden und ab-
gebenden Einrichtungen, Schulen, Betrieben und kooperiert mit diesen, um
die begonnenen Bildungs- und Erziehungsprozesse zu sichern und fortzuflih-
ren. Schilerinnen und Schiler werden von der aufnehmenden Schule durch
einstiegsbegleitende MaBnahmen (z. B. Schnupperunterricht, Kennenlern-
tage, Paten) unterstitzt. Sie werden von der abgebenden Schule hinsichtlich
ihrer Moglichkeiten zur Schullaufbahn beraten. Die Schule stellt sicher, dass
alle Schulerinnen und Schiler und ihre Erziehungsberechtigten - insbesondere
auch die Personen, die das deutsche Bildungssystem nicht hinreichend kennen
- verwertbare Informationen und Beratungen erhalten. Schulen der Sekun-
darstufe I und II erflllen ihren Auftrag im Rahmen der Angebote zur schuli-
schen beruflichen Orientierung. Diese beinhalten ggf. die aktive Unterstitzung
der Schuilerinnen und Schuler bei der Ausbildungsplatzsuche. Die Schule be-
zieht den regionalen Erfahrungstransfer sowie ggf. weitere Netzwerkpartner
in ihre Arbeit mit ein.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.
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Dimension 2.9: Bildungssprache und sprachsensibler (Fach-)Unter-
richt

2.9.1.1 Die Schule fordert den Erwerb der Bildungssprache systema-
tisch und koordiniert.

Die Schule setzt eine durchgangige Sprachbildung und Sprachférderung flr
alle Schilerinnen und Schiler systematisch um. In allen schulischen Hand-
lungsbereichen (unterrichtlich und auBerunterrichtlich) wird bewusst mit (Bil-
dungs-)Sprache umgegangen. Schilerinnen und Schiiler erhalten umfassende
Gelegenheiten, individuell ihre Sprachfahigkeit in Wort und Schrift und ihre
Mdéglichkeiten zur Kommunikation zu erweitern. Sprachliche Hiurden in Aufga-
benstellungen und Unterrichtsmaterialien werden regelmaBig reflektiert.
Sprachbildung und Sprachférderung werden explizit im Sinne eines sprach-
sensiblen (Fach-)Unterrichtes in den schuleigenen Unterrichtsvorgaben auf-
gegriffen. Im Rahmen der individuellen Férderung bietet die Schule auf die
jeweiligen sprachlichen Entwicklungsbedarfe der Schilerinnen und Schiler
(u. a. im Bereich Deutsch als Zielsprache) abgestimmte UnterstlitzungsmaB-
nahmen an, um sie zu befahigen, dem Fachunterricht zu folgen und sich zu-
nehmend aktiv daran zu beteiligen. Die Schule betrachtet die verschiedenen
Herkunftssprachen der Schilerinnen und Schiiler als Ressource, die sie wert-
schatzt und nutzt, indem sie ihnen Mdglichkeiten eréffnet, ihre sprachlichen
Erfahrungen und Kompetenzen aus unterschiedlichen lebensweltlichen Kon-
texten in unterrichtliche Prozesse und schulische Handlungsfelder einzubrin-
gen. Die Lehrkrafte aller Facher sowie das gesamte padagogische Personal
arbeiten im Bereich der Sprachkompetenzentwicklung zusammen und Uber-
nehmen auf der Grundlage ihrer Verabredungen gemeinsam Verantwortung
fur die Sprachbildung aller Schtlerinnen und Schiler. Sie agieren als Sprach-
vorbilder und achten auf geschlechtergerechte und diskriminierungsfreie
Sprache.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.

Dimension 2.10: Lernen und Lehren im digitalen Wandel

2.10.1.2 Die Schule setzt das Medienkonzept verbindlich um.

Die Schule setzt das Medienkonzept im Hinblick auf die Gestaltung von Lehr-
und Lernprozessen und schulischen Entwicklungsprozessen systematisch um.
In und zwischen Fach-, Jahrgangs- bzw. in Bildungsgangkonferenzen findet
dazu eine systematische, padagogisch verantwortliche Kommunikation Uber
das Medienkonzept statt, die die Umsetzung dieser Vereinbarungen im Unter-
richt gewahrleistet und sicherstellt.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litdtsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.
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2.10.3.1 Die Schule unterstiitzt die Auseinandersetzung mit Chancen
und Risiken des digitalen Wandels.

Ziel der Auseinandersetzung mit Chancen und Risiken des digitalen Wandels
ist die Férderung einer selbstverantwortlichen und selbstregulierten Medien-
nutzung. In der Schule werden persdnliche, gesellschaftliche und wirtschaftli-
che Risiken und Entwicklungspotenziale des digitalen Wandels wie z. B. Po-
tenziale flr die aktive Teilhabe an gesellschaftlichen Prozessen, Mdglichkeiten
der Informationsbeschaffung und -verbreitung sowie Auswirkungen auf die
Arbeitswelt thematisiert. Eigene Arbeitsprozesse und Arbeitsergebnisse wer-
den mit Blick auf die genutzten Technologien reflektiert. Rechtliche Grundla-
gen (z. B. Urheber- und Nutzungsrechte, Datenschutz, Persdnlichkeitsrechte,
Informationssicherheit) werden thematisiert und beachtet. Gefahren des digi-
talen Wandels (z. B. Suchtpotenziale, Cybergewalt und -kriminalitat) werden
reflektiert, Einflisse von Algorithmen, Auswirkungen der Weiterentwicklung
kUnstlicher Intelligenz und der Automatisierung von Prozessen werden hinter-
fragt.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.

5.1.2 Inhaltsbereich 3: Schulkultur

Dimension 3.1: Werte- und Normenreflexion

3.1.1.1 In der Schule werden Werte und Normen systematisch reflek-
tiert.

Die Schulerinnen und Schiler lernen verschiedene soziale, kulturelle und reli-
gibse Wertvorstellungen kennen und reflektieren diese. Dazu findet eine Aus-
einandersetzung mit gesellschaftlich bedeutenden Themenfeldern (z. B. nach-
haltige Entwicklung, Diskriminierung) statt. Die Schule macht unterschiedliche
WertmaBstabe und Normen insbesondere im Rahmen der Demokratieerzie-
hung bewusst. Die Schule hat Vereinbarungen zu einer systematisch aufge-
bauten und vernetzten Vermittlung und Reflexion sozialer, kultureller und re-
ligidser Wertevorstellungen getroffen und setzt diese um.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.
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Dimension 3.2: Kultur des Umgangs miteinander

3.2.1.1 Die Schule fordert einen respektvollen und von gegenseitiger
Unterstiitzung gepragten Umgang miteinander.

Das Zusammenleben und -arbeiten aller an Schule Beteiligten ist gepragt
durch eine vertrauensvoll unterstitzende Grundhaltung, durch Anerkennung
und Wertschatzung. Allen an Schule Beteiligten ist bewusst, dass sie Vorbild
fir andere sein kénnen. Schilerinnen und Schiiler werden systematisch ins-
besondere durch die Lehrkrafte darin unterstitzt, achtsam, verantwortungs-
bewusst und sozial im persdnlichen und virtuellen Miteinander zu agieren. Sie
werden ermutigt, Leistungen und Engagement Einzelner anzuerkennen und
zu wardigen. Die Schule wendet sich in ihrem Handeln deutlich gegen jede
Form von Gewalt, Diskriminierung und Rassismus.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.

3.2.2.1 In allen Bereichen wird Diversitat geachtet und beriicksich-
tigt.

Die Schule versteht Diversitat (u. a. bzgl. Kultur, Ethnie, Alter, Geschlecht,
sexueller Orientierung, Behinderung, Religion, Weltanschauung) als wertvoll
und unabdingbar fur die Entwicklung einer toleranten Gesellschaft. Sie setzt
sich daflir ein, dass dies von allen Beteiligten als Normalitat anerkannt wird.
Die Schule arbeitet Ausgrenzung, Diskriminierung und Ungerechtigkeit pra-
ventiv entgegen und fordert dabei die diesbezugliche Urteilsfahigkeit der
Schilerinnen und Schiuler. Dabei setzt sie sich auch daflr ein, dass einschran-
kende (z. B. geschlechterbezogene) Stereotype vermieden werden. Unterricht
und auBerunterrichtliche Aktivitaten bieten Raum daflir, dass Diversitat sicht-
bar und positiv erfahrbar wird.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.
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Dimension 3.3: Demokratische Gestaltung

3.3.1.1 Die Schule eroffnet den Schiilerinnen und Schiilern angemes-
sene Moglichkeiten der partizipativen Gestaltung des Schullebens und
der Schulentwicklung.

Das Analysekriterium steht im Gesamtkontext einer demokratischen Gestal-
tungs-, Diskussions- und Streitkultur. Darunter wird eine Kultur verstanden,
in der Schilerinnen und Schiler am Lern- und Lebensraum Schule mitwirken.
Die Schule hat verbindliche Absprachen im Hinblick auf ihre demokratiepada-
gogischen Zielsetzungen und Ziele der politischen Bildung formuliert, z. B. im
Schulprogramm. Es wird deutlich, dass die Schilerinnen und Schiler in einem
demokratischen Prozess das Schulleben und die Schulentwicklung aktiv mit-
gestalten kénnen. Die Schule fordert bei Schilerinnen und Schilern die Be-
reitschaft zur Verantwortungsibernahme in Mitwirkungsgremien und / oder
weiteren Strukturen. Hierflr nutzt die Schule vorgegebene und selbst entwi-
ckelte Strukturen, wie z. B. Gremien der Schulervertretung, um Entscheidun-
gen, Veranderungen und Selbstvergewisserungsprozesse (Evaluationen) so zu
diskutieren und zu gestalten, dass demokratisch gepragte Entscheidungspro-
zesse erfahrbar werden und Selbstwirksamkeit flr die Beteiligten in angemes-
sener Weise spurbar wird.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.
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Dimension 3.4: Kommunikation, Kooperation und Vernetzung

3.4.1.1 Die Schule sichert den Informationsaustausch zwischen allen
Beteiligten.

Im Rahmen schulischer Kooperation und Kommunikation gibt es an der Schule
eine institutionalisierte wechselseitige Kommunikationskultur zwischen allen
Beteiligten. Wissen, Erfahrungen, Planungen sowie schulische Vorgaben wer-
den systematisch und formell, auch unter Nutzung digitaler Mdglichkeiten,
weitergegeben. Die Kommunikationswege sind so angelegt, dass unterschied-
liche Ansichten und Perspektiven der Beteiligten fur die Erflillung der gemein-
samen schulischen Aufgaben offen kommuniziert und nutzbar gemacht wer-
den. Informationen, die flr eine sachgerechte Beteiligung der Schilerinnen
und Schuler sowie der Erziehungsberechtigen notwendig sind, werden recht-
zeitig, adressatengerecht und maoglichst barrierefrei (z. B. durch die Bertck-
sichtigung der familiensprachlichen Kontexte oder ggf. durch Verwendung ein-
facher und verstandlicher Sprache) von der Schule zur Verfliigung gestellt. Die
Aktualitat der Informationen ist sichergestellt, z. B durch eine angemessen
zeithnahe Kommunikation neuer Inhalte, aber auch durch die Entfernung ver-
alteter, nicht mehr gultiger Aussagen. Dies gilt auch fur den Internetauftritt
der Schule.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.
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3.4.2.1 In der Schule sind Kooperationsstrukturen verankert.

Kooperation ist ein entwicklungsférderlicher Bestandteil der Schulkultur. Im
Fokus der Kooperation in der Schule stehen das erfolgreiche Lernen und die
Persdnlichkeitsentwicklung ihrer Schulerinnen und Schiuler. Zielrichtung aller
Bemulihungen und Vereinbarungen ist es, dass alle schulischen Akteure ihre
Verantwortung fur Bildungs-, Erziehungs- und Beratungsprozesse gemeinsam
wahrnehmen und aktiv eingebunden werden. Es wird deutlich, ob und in wel-
chen Handlungsfeldern kooperiert wird und wie Kooperationen organisiert und
gesichert werden (innerhalb und zwischen den unterschiedlichen Gruppen).
Zur Absicherung der schulischen Weiterentwicklung sind an der Schule syste-
misch verankerte Kooperationsstrukturen aufgebaut - insbesondere auch flr
die Unterrichtsentwicklung (z.B. in Lehrerkonferenzen, Fachkonferenzen bzw.
Bildungsgangkonferenzen sowie im Rahmen von Jahrgangsteams, professio-
nellen Lerngemeinschaften, Steuer- und anderen Konzeptgruppen), die einen
institutionalisierten Austausch Uber aktuelle fachdidaktische und padagogi-
sche Fragestellungen gewahrleisten. Die Kooperationsstrukturen sichern auch
die inhaltliche Kontinuitat des Unterrichts in Vertretungssituationen. Hinweis:
Die Kriterien 3.4.2.1 und 4.3.1.1 haben die Zusammenarbeit der verschiede-
nen schulischen Akteure zum Inhalt, betrachten sie aber aus unterschiedlichen
Perspektiven: Im Kriterium 3.4.2.1 (,,In der Schule sind Kooperationsstruktu-
ren verankert.") wird eine kooperationsférderliche Rahmensetzung als Grund-
lage effizienter Zusammenarbeit aller schulischen Akteure in den Blick genom-
men. Im Kriterium 4.3.1.1 (,,Lehrkrafte arbeiten in Teams konstruktiv zusam-
men.") wird die konkrete, zielorientierte und strukturierte Zusammenarbeit
der Lehrkrafte untereinander zur Sicherung und Weiterentwicklung der Unter-
richtsqualitat betrachtet.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.
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Dimension 3.5: Gestaltetes Schulleben

3.5.1.1 Die Schule gestaltet ein vielfdltiges, anregendes Schulleben.

Die Schule ermdglicht durch gemeinschaftliche Aktivitaten ein vielfaltiges
Schulleben und schafft Lerngelegenheiten. Sie richtet entsprechende Veran-
staltungen aus (z. B. Auffihrungen, Schulfeste, Ausstellungen) und nutzt Aus-
drucksformen der kulturellen Bildung wie z. B. Musik, Theater, Tanz und Bil-
dende Kunst. Dazu kooperiert sie ggf. mit auBerschulischen Partnern wie Bib-
liotheken, Museen, Medienzentren und Sportvereinen. Die Angebote eines ge-
stalteten Schullebens sind an den Leitgedanken und Vereinbarungen im Schul-
programm orientiert. Produkte und Ergebnisse der Schilerinnen und Schiler
- sowohl aus unterrichtlichen wie auBerunterrichtlichen Zusammenhangen -
werden der Schuléffentlichkeit und ggf. einer weiteren Offentlichkeit prasen-
tiert.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.

Dimension 3.6: Gesundheit und Bewegung

3.6.1.1 Die Schule achtet bei der Planung und Gestaltung ihres Ange-
bots auf eine begriindete Rhythmisierung.

Das schulische Angebot ist den Bedarfen der Schilerinnen und Schiler ent-
sprechend rhythmisiert. Dazu gibt es klare Absprachen zu Mdglichkeiten der
Erholung und Entspannung in entsprechend gestalteten Pausenzeiten mit
RlUckzugsraumen sowie Vereinbarungen Uber den Wechsel von An- und Ent-
spannung im Unterricht.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.
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Dimension 3.7: Gestaltung des Schulgebdudes und -geldandes

3.7.1.1 Die Schule nutzt Gestaltungsmadglichkeiten bezogen auf die
Schulgebaude und das Schulgelande.

Die Schule nutzt ihre Méglichkeiten, Schulgebaude und Schulgelande im Sinne
eines Lern- und Lebensraums auszugestalten. Die Schule achtet im Rahmen
ihrer Moglichkeiten darauf, dass die Gestaltung der Schulgebdaude und des
Schulgeléandes Ruhe- und Rickzugsmoéglichkeiten bietet sowie zur altersada-
quaten Bewegung motiviert. Raume und Verkehrsflachen werden fiir Prasen-
tationen von Schilerarbeiten und Auffihrungen genutzt. Gestaltung und Be-
schilderung unterstlitzen die Orientierung im Gebaude und auf dem Gelande.
Die Schule leistet ihren Beitrag zu einem zielorientierten Zusammenwirken
mit dem Schultrdger bei allen Fragen einer an padagogischen Grundsatzen
ausgerichteten Gestaltung und einer zeitgemaBen Ausstattung von Schulge-
lande und Schulgebdude (z. B. digitale Ausstattung, Barrierefreiheit, entwick-
lungsgemaBe Einrichtung, dkologische Aspekte).

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.

5.1.3 Inhaltsbereich 4: Professionalisierung

Dimension 4.1: Lehrerbildung

4.1.2.1 Die Umsetzung der Aufgaben der Lehrerausbildung in der
Schule ist gewahrleistet.

Die Schule koordiniert die schulische Lehrerausbildung mit allen daran Betei-
ligten unter Berilcksichtigung der landesweiten Rahmenvorgaben, der schul-
spezifischen Ausgangssituation sowie der Kompetenzen und Erfahrungen der
sich in der Lehrerausbildung befindlichen Personen. Das schulische Ausbil-
dungsprogramm definiert mit Ausrichtung auf die Standards der Lehrerbil-
dung, wie die an der Schule eingesetzten Lehramtsanwarterinnen und Lehr-
amtsanwarter begleitet und unterstutzt werden. Eine systematische Abstim-
mung und ein regelmaBiger Austausch mit allen an der Ausbildung Beteiligten,
insbesondere mit den Zentren fur schulpraktische Lehrerausbildung (ZfsL),
werden gesichert.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.
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4.1.3.2 Die durch Fortbildung erworbenen Kompetenzen werden von
den Lehrkraften systematisch zur Weiterentwicklung der schulischen
Qualitat genutzt.

Erkenntnisse aus Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen flieBen systematisch
in die Qualitatsentwicklung der schulischen Arbeit ein. Dies bildet sich in den
schuleigenen Unterrichtsvorgaben, im Unterricht und weiteren schulischen
Vereinbarungen ab.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litdtsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.

Dimension 4.3: (Multi-)Professionelle Teams

4.3.1.2 In der Schule wird professionsiibergreifend systematisch ko-
operiert.

In Teams werden vorhandene Expertisen systematisch eingebunden (z. B. aus
den Bereichen Sonderpadagogik, Sozialpadagogik, Schulpsychologie, -sozial-
arbeit und -seelsorge oder weitere auBerschulische Partner). Die Zusammen-
arbeit der unterschiedlichen Professionen wird teamorientiert umgesetzt, Zu-
standigkeiten sowie die Art der Zusammenarbeit (Personenkreis, RegelmafBig-
keit, Dokumentation) sind festgelegt. Beratungsprozesse, z. B. mit den Erzie-
hungsberechtigen oder Schilerinnen und Schilern, werden gemeinsam koor-
diniert und umgesetzt.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.
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5.1.4 Inhaltsbereich 5: Fithrung und Management

Dimension 5.1: Padagogische Fiihrung

5.1.1.1 Die Schulleitung folgt klaren Zielvorstellungen fiir die Weiter-
entwicklung der Schule, insbesondere des Unterrichts, und fiir die Ge-
staltung der Entwicklungsprozesse.

Der Begriff der Schulleitung wird im Qualitatstableau dem Verstandnis des
Referenzrahmens entsprechend auf die Funktion des Schulleitungshandelns
im Hinblick auf Aspekte wie Fihrung, Leitung, Steuerung, Delegation und Or-
ganisation von Prozessen bezogen. Dieses Verstandnis von Schulleitung ist flr
die Analysekriterien der Dimension 5.1 tragend. Die Schulleitung beschreibt
klare Zielvorstellungen fir die Schul- und Unterrichtsentwicklung und initiiert
entsprechende Prozesse. Sie hat konkrete Vorstellungen von der Gestaltung
der Schul- und Unterrichtsentwicklung im Sinne eines Qualitatskreislaufs. Im
Fokus aller schulischen Entwicklungsziele stehen das erfolgreiche Lehren und
Lernen sowie die Unterstitzung der Persdnlichkeitsentwicklung aller Schile-
rinnen und Schiler.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.

5.1.1.2 Die Schulleitung sorgt dafiir, dass die Ziele der Schule partizi-
pativ entwickelt werden.

Die Schulleitung achtet darauf, dass im Rahmen von Partizipations- und Kon-
sensbildungsprozessen Ziele entwickelt und transparent kommuniziert wer-
den. Die Arbeit in schulischen Mitwirkungsgremien, Fach- bzw. Bildungsgang-
konferenzen, Steuer-, Projekt- oder Arbeitsgruppen zur Schul- und Unter-
richtsentwicklung sichert die Partizipation aller schulischen Gruppen.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.
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5.1.1.4 Die Schulleitung verfiigt iiber Strategien, gemeinsame Ziele
fur die Weiterentwicklung der Schule nachhaltig umzusetzen.

Die systematische Arbeit an der Umsetzung der vereinbarten Entwicklungs-
ziele ist erkennbar angelegt. Die Schulleitung sichert durch geeignete Strate-
gien (z. B. Starkung einer ergebnisorientierten Teamarbeit, Initiierung von
Reflexionsprozessen, Etablierung einer Vergewisserungskultur, Gestaltung ei-
nes Controllings) die Wirksamkeit der getroffenen MaBnahmen, damit die ge-
meinsam definierten Entwicklungsziele kontinuierliche Grundlage der schuli-
schen Arbeit bleiben und erreicht werden kénnen. Sie geht dabei respektvoll
wertschatzend und motivierend mit den in der Schule arbeitenden Menschen
um und greift Widerstande konstruktiv auf.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.

5.1.2.1 Die Schulleitung sichert die Rahmenbedingungen fiir Koope-
rationen der unterschiedlichen Gruppen und sorgt dafiir, dass an der
Schule teamorientiert gearbeitet wird.

Der Begriff ,unterschiedliche Gruppen™ meint hier Lehrkrafte, Schulerinnen
und Schuler, Erziehungsberechtigte und weitere an Schule beteiligte Personen
wie Schulsozialarbeiterinnen und Schulsozialarbeiter, Ganztagskrafte etc. Die
Schulleitung initiiert, fordert und begleitet die Arbeit in professionellen
Teamstrukturen, insbesondere in Bezug auf Unterrichtsentwicklung (u. a. ge-
meinsame Unterrichtsvorbereitung und Reflexion der Unterrichtspraxis). Sie
schafft strukturelle Rahmenbedingungen (z. B. raumliche und zeitliche Kapa-
zitaten, technische Mdéglichkeiten wie digitale Arbeitsplattformen) und sichert
so forderliche Arbeitsbedingungen sowie die kontinuierliche Kooperation in-
nerhalb der und zwischen den unterschiedlichen Gruppen.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.
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5.1.3.1 Die Schulleitung steuert die Schulentwicklungsprozesse im
Kontext des Lehrens und Lernens im digitalen Wandel.

Die Schulleitung sorgt daftir, dass flr die medienbezogenen Schulentwick-
lungsprozesse die padagogischen Zielsetzungen der Schule ausschlaggebend
sind. Der Einsatz digitaler Medien unterstutzt fachliches und Uberfachliches
Lernen, wird kontinuierlich reflektiert und im Kontext des Lehrens und Lernens
im digitalen Wandel genutzt. Die Schulleitung bertcksichtigt den Fortbildungs-
bedarf der Lehrkrafte. In Kooperation mit dem Schultrager bemuht sich die
Schulleitung um den technischen und padagogischen Support (z. B. sinnvoller
Einsatz digitaler Medien und Plattformen flir Lehr- und Lernprozesse) und ko-
ordiniert die Kooperation mit anderen Schulen und Akteuren (z. B. mit kom-
munalen Medienzentren).

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.

Dimension 5.6: Strategien der Qualitatsentwicklung

5.6.1.1 Die Schule verfiigt liber ein strukturiertes Verfahren zur Steu-
erung der Prozesse der schulischen Qualitatsentwicklung.

Schulische Qualitatsentwicklung ist eine Einheit von Unterrichts-, Organisati-
ons- und Personalentwicklung. Qualitatsentwicklung in diesem Sinne ist durch
eine zielorientierte Steuerung sowie eine kurz-, mittel- und langfristige Pla-
nung gekennzeichnet. Sie basiert auf umfassender Auswertung der Erfahrun-
gen aus der alltaglichen Arbeit und auf kriteriengestlutzter Evaluation.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.

5.6.1.2 Die Schule nutzt das Schulprogramm im Rahmen ihrer Quali-
tatsentwicklung als wesentliches Steuerungsinstrument.

Auf der Grundlage ihres Schulprogrammes Uberprift die Schule in regelmagi-
gen Abstanden den Erfolg ihrer Arbeit, plant, falls erforderlich, konkrete Ver-
besserungsmaBnahmen und fuhrt diese nach einer festgelegten Reihenfolge
durch. Somit ist das Schulprogramm zentrales Instrument der permanenten
schulischen Qualitatsentwicklung und -sicherung. Die Arbeit am und mit dem
Schulprogramm ist ein dynamischer Prozess, bei dem die Schule gemeinsam
in ihren Gremien die vereinbarten Prozesse und Zielsetzungen stets auf ihre
Wirksamkeit hin tberprift und fortschreibt.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.
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5.2 Unterrichtsmerkmale

Jedes Unterrichtsmerkmal ist mit Indikatoren sowie Kommentierungen inhalt-
lich konkretisiert und erlautert. Im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen
werden die einzelnen Indikatoren in der besuchten Unterrichtssequenz mit
LLrifft in guter Qualitat zu™ oder ,trifft nicht in guter Qualitat zu" eingeschatzt.
Ausnahmen bilden die Indikatoren, flr die ggf. in der beobachteten Unter-
richtssequenz keine hinreichenden Informationen flr eine begriindete Ein-
schatzung vorliegen. Diesen Indikatoren ist die Kategorie ,nicht beobachtet®
hinzugeflgt.

Durch die Zusammenfassung aller Beobachtungen wird flir jeden Indikator ein
Auspragungsgrad ersichtlich. Der Auspragungsgrad eines Indikators ist der
prozentuale Anteil der Beobachtungen mit dem Ergebnis ,trifft in guter Quali-
tat zu™ an der Gesamtzahl der Beobachtungen.

Beispiel:
m trifft in guter Qualitat zu
prozentuale Anteile
bezogen auf alle 4 trifft nicht in guter Qualitat zu
Unterrichtsbeobachtungen
_‘ nicht beobachtet
A
0% 25% 50% 75% 100%

Mit Stérungen wird angemessen und | i i i |

X effektiv umgegangen. n 4
|

1

Anzahl der Beobachtungen

Die hier dargestellten Ergebnisse zu den Unterrichtsbeobachtungen finden
zentrale Berucksichtigung im Kapitel ,Analysekriterien™ (Seite 34 ff.).

Im Folgenden sind die Ergebnisse zu allen Indikatoren der Merkmale 1 bis 6
des Unterrichtsbeobachtungsbogens dargestelit.
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5.2.1 Merkmal 1: Klassenfiihrung

Strukturiertheit

0%  25% 50% 75% 100%

| | |

Transparenz und Klarheit sind gegeben in
Bezug auf den Lerngegenstand.

0% 25% 50% 75% 100%

Transparenz und Klarheit sind gegeben in

1.2 Bezug auf Lernziele.

I

0% 25% 50% 75% 100%

| | |

Transparenz und Klarheit sind gegeben in

1.3 Bezug auf Vorgehensweisen.

E

0% 25% 50% 75% 100%

| | |

Transparenz und Klarheit sind gegeben in

1.4 Bezug auf Aufgabenstellungen.

0% 25% 50% 75% 100%

1 1 1

Die Instruktionen durch die Lehrkraft
1.5 _ :
finden in angemessenem AusmalB statt.

Regeln und Umgang mit Stérungen

0% 25% 50% 75% 100%

Zur Unterstltzung des Unterrichtsablaufs
werden Regeln und Routinen genutzt.

0% 25% 50% 75% 100%

| | |

Mit Stérungen wird angemessen und
effektiv umgegangen.

1.7

E NN

Zeitmanagement

. . o . 0% 25% 50% 75% 100%
Die Unterrichtszeit wird ohne Zeitverlust ° o 2R e °

1.8 flr Lern- und Arbeitsprozesse der
Schilerinnen und Schiler genutzt.

28

Lernumgebung

0% 25% 50% 75% 100%

|

19 Die Lernumgebung unterstitzt die
"~ Durchfiihrung des Unterrichts.
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Zu Merkmal 1: Indikatoren mit Kommentierung

0% 25% 50% 75% 100%

Transparenz und Klarheit sind gegeben in

1 Bezug auf den Lerngegenstand. m

Den Schilerinnen und Schulern ist klar, um welche zentralen Inhalte und The-
men es geht. Dies ergibt sich in der Regel aus der Beobachtung der Unter-
richtssituation. Ggf. sollten Schilerinnen und Schiler bei Nachfragen dariiber
Auskunft geben kdénnen.

1.

0% 25% 50% 75% 100%

Transparenz und Klarheit sind gegeben in
"~ Bezug auf Lernziele. 28

Ziele sind Orientierungspunkte fir den Lernprozess. Sie beschreiben den an-
gesteuerten Lernertrag dieses Prozesses. Lernziele sind handlungsleitend und
machen deutlich, welchem Zweck der Lernprozess dient. Ziele (des Lernens)
bilden die Grundlage zur Gestaltung eines aktiven Lernprozesses. In Unter-
richtsphasen, in denen Ziele selbst nicht erlautert oder offengelegt werden,
sollten sie aus den eingesetzten Medien (z. B. der Tafel) entnommen werden
kdnnen oder auf Nachfrage von den Schilerinnen und Schilern angegeben
werden: Schilerinnen und Schiler sollten Auskunft geben kénnen, was sie
lernen sollen (nicht: was sie tun sollen).

Hier sind im engeren Sinne die zentralen Ziele der jeweiligen Lerneinheit ge-
meint (Formulierung des angestrebten Zuwachses an Wissen, Fahigkeiten
und/oder Fertigkeiten). Lernziele sind Uberprifbar, beispielsweise durch eine
kriteriengeleitete Reflexion. Uben fiir eine Klassenarbeit stellt beispielsweise
kein Ziel in diesem Sinne dar.

0% 25% 50% 75% 100%

Transparenz und Klarheit sind gegeben in
"~ Bezug auf Vorgehensweisen. pX:]

Den Schilerinnen und Schilern ist klar, mit welchen Methoden, Medien und
Strategien das Ziel erreicht werden kann. Dieses Wissen ermdglicht ihnen ei-
nen Uberblick tiber die Arbeits- und Lernprozesse, die tiber den nachsten Ar-
beitsschritt hinausgehen.
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0% 25% 50% 75% 100%

Transparenz und Klarheit sind gegeben in ‘ ‘ ‘ |

1.4 Bezug auf Aufgabenstellungen. “

Die Aufgabenstellungen sind mindlich oder schriftlich so formuliert, dass
Schilerinnen und Schiler mit dem Arbeitsprozess beginnen kénnen, im Ver-
lauf des Arbeitsprozesses keine grundlegenden Nachfragen erforderlich sind
und keine diesbeziiglichen Unsicherheiten bei den Lernenden beobachtet wer-
den.

0% 25% 50% 75% 100%

Die Instruktionen durch die Lehrkraft

1.5 finden in angemessenem Ausmal statt. “

Das notwendige MaB der Instruktion (nicht zu viel und nicht zu wenig) muss
in Abhangigkeit von der jeweiligen Unterrichtssituation und Schulergruppe
eingeschatzt werden. Angemessenheit von Instruktion meint hier:

e eine klare Steuerung von Arbeits- und Lernprozessen,

¢ eine adressatengerechte Formulierung von mindlichen und schriftlichen
Arbeitsauftragen,

e eine adaquate Vermittlung inhaltlicher Information.

Dies kann beinhalten:

zielfUhrende Impulse,
Intervention in Arbeitsprozessen,
Erinnerung an Regeln,

Input durch Vortrag.

Ein hoher Redeanteil der Lehrkraft kann auf die Nichterfillung dieses Indika-
tors hindeuten.

Auch wenn in der beobachteten Sequenz selbst keine Instruktionen erfolgen,
kann entschieden werden, ob die Instruktionen flur die beobachtete Sequenz
»~in angemessenem AusmalB" stattfanden.
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0% 25% 50% 75% 100%

16 Zur Unterstitzung des Unterrichtsablaufs ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

"~ werden Regeln und Routinen genutzt. “
Das Verhalten der Lehrkraft und der Schilerinnen und Schiler lasst darauf
schlieBen, dass vereinbarte Regeln eingehalten und umgesetzt werden.

Der Unterrichtsablauf wird durch vereinbarte Regeln und Routinen unterstutzt.
Der Strukturierung des Unterrichts konnen z. B. Symbole, Gestik und Kérper-
sprache, Blickkontakte oder auch akustische und visuelle Signale dienen.

0% 25% 50% 75% 100%

Mit Stérungen wird angemessen und
effektiv umgegangen. E

1.7

Bei auftretenden Stérungen des Unterrichtsgeschehens reagiert bzw. interve-
niert die Lehrkraft konsequent und situationsangemessen, so dass der Unter-
richtsfluss moglichst wenig unterbrochen wird. Eine Reaktion/Intervention
kann dann als angemessen verstanden werden, wenn sie der Art der Stérung
gerecht wird. Eine Reaktion/Intervention kann dann als effektiv verstanden
werden, wenn eine Wirkung - im Sinne einer Aufrechterhaltung/Wiederher-
stellung der Arbeitsfahigkeit — erreicht wird.

Wenn keine Reaktion der Lehrkraft im oben beschriebenen Sinne erforderlich
ist, wird ,,nicht beobachtet" angekreuzt.
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. . o . 0% 25% 50% 75% 100%
Die Unterrichtszeit wird ohne Zeitverlust ‘° S

1.8 fur Lern- und Arbeitsprozesse der 28
Schilerinnen und Schuler genutzt.

Ziel: Hoher Anteil an echter Lernzeit! Kennzeichen fir das Arbeiten ohne Zeit-
verlust sind z. B.

e durchgangiges Arbeiten der Schilerinnen und Schuler ohne individuellen
~Leerlauf®,

e Vermeidung von Wartezeiten bei Unterstitzungsbedarf,

e Fokussierung auf die Lernziele, indem Abschweifungen eingegrenzt wer-
den,

« Ubergangsphasen sind so gestaltet, dass die Lerndynamik erhalten bleibt,

e Vermeiden von Warten auf Kontrolle oder Rickmeldung,

e Ausschopfen der zur Verfligung stehenden Unterrichtszeit.

Der Schwerpunkt bei diesem Indikator liegt auf der reellen Unterrichts- und
Lernzeit. Die Unterrichtszeit wird nicht unndtig reduziert und die Schilerinnen
und Schiler sind in der Unterrichtssequenz mit Lernen beschaftigt. Die Rege-
lung von Klassenangelegenheiten kann Bestandteil des Unterrichts sein.

0% 25% 50% 75% 100%

Die Lernumgebung unterstitzt die

1.9 Durchflihrung des Unterrichts. “

Dieser Indikator bezieht sich auf die schulform- bzw. jahrgangsbezogene Aus-
stattung und Vorbereitung des Unterrichtsraums fur die jeweilige Unterrichts-
stunde (Inhalte, Vorgehensweisen, Ziele), z. B. in Hinsicht auf

e die funktionale Gestaltung,

e eine konzentrationsférdernde Lernumgebung,

e den Aushang aktueller Unterrichtsergebnisse,

o bereitgestellte Materialien und Medien (Lernplakate, Fachrequisiten, Karten
etc.).
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5.2.2 Merkmal 2: Schiilerorientierung

Konstruktives Unterrichtsklima

0% 25% 50% 75% 100%

! 1 1 1 ]

Der Unterricht ist gepragt von einem
respektvollen Umgang miteinander.

0% 25% 50% 75% 100%

| | |

Die Lehrkraft bestarkt Schilerinnen und
2.2 Schiuiler im Hinblick auf deren
Lernprozess.

0% 25% 50% 75% 100%

| | | |

2.3 Im Unterricht herrscht eine positive
"~ Fehlerkultur.

Individuelle Forderung / Konstruktive Unterstiitzung
0% 25% 50% 75% 100%

1 1 1

Es gibt Differenzierung nach Umfang
2.4 .
bzw. Zeit.

|

| |
0% 25% 50% 75% 100%

| | |

2.5 Es gibt Differenzierung nach Niveau.

I

T
0% 25% 50% 75% 100%

1 1

I
I I I

Schulerinnen und Schiler nehmen eine
2.6 unterstitzende Rolle im Lernprozess von
anderen Schilerinnen und Schilern ein.
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Zu Merkmal 2: Indikatoren mit Kommentierung

0% 25% 50% 75% 100%

Der Unterricht ist gepragt von einem
respektvollen Umgang miteinander.

Respektvoller Umgang ist gekennzeichnet durch z. B.

e gegenseitige Wertschatzung und Anerkennung aller Beteiligten,

e diszipliniertes und soziales Verhalten,

e die Akzeptanz von Regeln und die Einhaltung von Absprachen,

e verbale und nonverbale Ausdriicke von Empathie und Freundlichkeit durch
die Lehrkraft (Anlacheln, Blickkontakt, positive Mimik und Gestik und/oder
persodnliche Ansprache).

Gegenanzeigen:

» zynische oder abwertende AuBerungen,
e Stigmatisierung/BloBstellung.

. . L 0% 25% 50% 75% 100%
Die Lehrkraft bestarkt Schillerinnen und ” e o o AP

2.2 Schiler im Hinblick auf deren “
Lernprozess.

Es besteht eine Wertschatzung der Lehrkraft gegentber den Schulerinnen und
Schilern und eine positive Erwartung an ihre Fahigkeiten.

Vorhandene Starken werden genutzt, um den Lernprozess darauf aufzubauen.
Individuelle Fortschritte werden anerkannt, die Lehrkraft gibt positive indivi-
duelle Riuckmeldungen.

Beispiele positiver Bestarkung kdénnen sein:

e differenziertes Lob,

e Ermutigung, Lernschwellen zu Gberwinden,

e Anerkennung von Lernfortschritten, Bemihungen und Anstrengungsbereit-
schaft,

¢ Aufgreifen von Schllergedanken bzw. -ergebnissen.
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0% 25% 50% 75% 100%

Im Unterricht herrscht eine positive | ‘ ‘ ‘ ‘

Im Unterricht herrscht ein Klima, in dem Fehler als selbstverstandlicher Be-
standteil des Lernprozesses verstanden werden. Wahrnehmbar kann dies wer-
den, wenn Schilerinnen und Schiiler keine Angst davor haben, dass ihre Au-
Berungen falsch sein kénnten und sich gegenseitig bei auftretenden Fehlern
unterstutzen. Die Lehrkraft und Schilerinnen und Schiiler reagieren bei Feh-
lern nicht mit negativem Feedback oder Missbilligung. Schilerinnen und Schu-
ler werden nicht durch die Lehrkraft oder andere Schilerinnen und Schiler
beschamt.

Der konstruktive Umgang mit Fehlern wird in Indikator 3.1 behandelt.

0% 25% 50% 75% 100%
>4 Es gibt Differenzierung nach Umfang [ ‘ ! ! |

" bzw. Zeit. n]

Eine Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit bezieht sich auf die Menge von
Lernaufgaben: Die Differenzierung kann in unterschiedlichen Sozialformen
stattfinden.

Fir eine Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit stehen Aufgaben bereit bzw.
werden von den Schilerinnen und Schilern bearbeitet, die die unterschiedli-
chen Zeitbedarfe von Lernenden berlcksichtigen bzw. unterschiedlich um-
fangreich sind.

Beispiele sind:

o Pflicht- und Wahlaufgaben oder Zusatzmaterialien, die sich auf den Unter-
richtsinhalt beziehen,

e Lernangebote, die auf Basis einer Selbsteinschatzung der Lernenden aus-
gewahlt werden kdnnen,

e zusatzliche oder unterstitzende Impulse der Lehrkraft.

Gegenanzeigen:

e ,Leerlauf" bei einzelnen Schilerinnen und Schilern,

e eine Verlagerung nicht abgeschlossener Aufgaben in die Hausaufgaben,

e Unterbrechung von Arbeitsphasen, obwohl eine ganze Reihe von Schile-
rinnen und Schilern noch im Arbeitsprozess sind,

¢ eine Differenzierung, die sich ausschlieBlich auf die Schilerinnen und Schu-
ler mit sonderpadagogischem Unterstlitzungsbedarf im Gemeinsamen Ler-
nen bezieht.
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Wenn keine Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit in der Unterrichtssequenz
angelegt ist, wird ,nicht beobachtet" angekreuzt.

0% 25% 50% 75% 100%

2.5 Es gibt Differenzierung nach Niveau. n

Eine Differenzierung nach Niveau bezieht sich auf die Komplexitat von Lern-
aufgaben: Die Differenzierung kann in unterschiedlichen Sozialformen statt-
finden.

Niveaudifferenzierte Aufgabenstellungen bzw. Bearbeitungsmdglichkeiten
sind erkennbar bzw. werden von den Schilerinnen und Schilern genutzt. Bei-
spiele sind:

 Aufgabenstellungen oder Lernarrangements, die so angelegt sind, dass
eine Bearbeitung des Lerngegenstands in unterschiedlichen Bearbeitungs-
tiefen moglich ist,

e Aufgabenstellungen, die fir den Lerngegenstand verschiedene Niveaustu-
fen ausweisen.

Dies kann sich auch in weiterfihrenden aufgabenbezogenen Materialien zei-
gen, z. B. in Materialien flr Schilerinnen und Schiler mit besonderen Leis-
tungsstarken, aber auch in Unterstitzungsmaterialien fir Schilerinnen und
Schiler mit Leistungsschwierigkeiten.

Hinweise flr eine niveaudifferente Bearbeitung kénnen beispielsweise sein:

+ offene Aufgabenstellungen,

e eine durch die Lehrkraft vorbereitete Zuweisung, wie z. B. unterschiedliche
Tages- oder Wochenplane,

e eine Wahlmodglichkeit der Lernenden auf der Basis einer Selbsteinschat-
zung,

e eine Beratung durch die Lehrkraft hinsichtlich der Aufgabenauswahl.

Gegenanzeigen:

e Es liegt eine Differenzierung vor, die sich ausschlieBlich auf die Schilerin-
nen und Schiler mit sonderpadagogischem Unterstitzungsbedarf im Ge-
meinsamen Lernen bezieht.

e Schiulerinnen und Schiler missen alle Aufgaben, auch die, die sie bereits
kdnnen, bearbeiten und erhalten erst dann schwierigere Aufgaben.

Wenn keine Differenzierung nach Niveau in der Unterrichtssequenz angelegt
ist, wird , nicht beobachtet™ angekreuzt.
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o . . 0% 25% 50% 75% 100%
Schilerinnen und Schiiler nehmen eine ” S

2.6 unterstitzende Rolle im Lernprozess von E
anderen Schulerinnen und Schilern ein.

Eine unterstitzende Rolle von Schulerinnen und Schilern im Lernprozess an-
derer Schulerinnen und Schuler ist z. B. gekennzeichnet durch:

e Die Schilerinnen und Schuler wechseln von der Lernrolle in eine Lernver-
mittlerrolle, wie bspw. unterstlitzen, Ergebnis(se) sichern, prifen.

e Schiulerinnen und Schiler geben sich gegenseitig kriterienbezogenes Feed-
back.

e Schilerinnen und Schiler helfen sich gegenseitig bei Nachfragen und Hil-
fegesuchen.

Es sollte erkennbar sein, dass die Schilerinnen und Schuiler Verantwortung in
der oben beispielhaft beschriebenen Art Gbernehmen. Die alleinige Beobach-
tung von Gruppen- oder Partnerarbeit reicht an dieser Stelle nicht.

Gegenanzeige:
Das Abschreiben von Ergebnissen bei anderen Schilerinnen und Schilern.

Wenn eine unterstitzende Rolle von Schilerinnen und Schilern im Lernpro-
zess von anderen Schilerinnen und Schilern nicht in der Unterrichtssequenz
angelegt ist, wird , nicht beobachtet™ angekreuzt.
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5.2.3 Merkmal 3: Kognitive Aktivierung

SchiilerauBerungen als Lerngelegenheit

. o . . 0% 25% 50% 75% 100%
Es findet ein diskursiver Umgang mit A

3.1 Gedanken und Konzepten von n 23
Schilerinnen und Schilern statt.

Motivierung

0% 25% 50% 75% 100%

Die Gestaltung des Unterrichts fordert die

Anspruchsvolle Aufgaben

Die Schulerinnen und Schuiler bearbeiten 0% 25% 50% 75% 100%
kognitiv aktivierende Aufgaben, die ‘ i ! ! |

3 eigenstandige Losungsansatze .u 16

herausfordern.

Selbststandiges Lernen / Eigenstiandige Wissenskonstruktion

. L . 0% 25% 50% 75% 100%
Die Schiilerinnen und Schiiler ” e ou A2 SRR

3.4 entscheiden selbststandig Uber das n 21
Vorgehen in Arbeitsprozessen.

. L . . 0% 25% 50% 75% 100%
Die Schilerinnen und Schiiler haben die ‘° SR

3.5 Mdoglichkeit auf strukturierte, organisierte n 23
Hilfen zuzugreifen.

Reflexion / Unterstiitzung von Metakognition

. L . . 0% 25% 50% 75% 100%
Die Schiilerinnen und Schiiler reflektieren =~ e ouR e SRR

3.6 ihr Vorgehen oder ihre (Lern-)
Ergebnisse.

Anschlussfahigkeit

Das Vorwissen, das Interesse oder die 0% 25% 50% 75% 100%
personlichen Erfahrungen der i ‘

3.7 Schilerinnen und Schiler werden “

bericksichtigt.

Im Unterricht wird der Zusammenhang 0% 25% 50% 75% 100%

38 zwischen Lerninhalten und der

"~ Lebenswelt bzw. der Berufswelt m

hergestellt.
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Zu Merkmal 3: Indikatoren mit Kommentierung

. L . . 0% 25% 50% 75% 100%
Es findet ein diskursiver Umgang mit AR

3.1 Gedanken und Konzepten von n 23
Schuilerinnen und Schilern statt.

Die AuBerungen von Schiilerinnen und Schiilern werden als Lerngelegenheiten
genutzt. Merkmale kdnnen sein:

e Die Lehrkraft ist aufmerksam fur SchilerauBerungen. Sie bezieht beispiels-
weise Ideen und Meinungen der Schilerinnen und Schiler in Bezug auf das
Unterrichtsthema ein.

e« Die Lehrkraft agiert als Moderatorin bzw. Moderator (sammelt Beitrage,
halt sich mit Bewertungen zuriick, paraphrasiert AuBerungen von Lernen-
den und gibt Fragen an die Klasse zurick).

» AuBerungen von Schiilerinnen und Schiilern werden aufgegriffen und zur
vertieften Auseinandersetzung mit dem Lerngegenstand genutzt. Die Lehr-
kraft versucht, die Gedanken/Vorstellungen der Schilerinnen und Schiler
zu verstehen (,Was meinst du damit?", ,Kannst du das bitte noch einmal
erklaren?", ,Kannst du den Zusammenhang deines Beitrags mit unserem
Thema erlautern?", ,Warum denkst du, dass ...").

e« Die Aufgabenformate ermdglichen Phasen des Entwickelns und Erprobens.

¢ Es werden Aufgabenformate genutzt, in denen die Schilerinnen und Schi-
ler angehalten werden, ihre Lésungsansatze/Hypothesen darzustellen und
ihre Bewertungen zu begrinden.

e Es werden Aufgabenformate genutzt, in denen unterschiedliche Lésungs-
ansatze/Hypothesen und Bewertungen dargestellt, diskutiert, verhandelt
und gesichert werden.

Sind die AuBerungen fehlerhaft, erfolgt beispielsweise folgendermaBen ein
konstruktiver Umgang damit:

¢ Den Schiulerinnen und Schulern wird verdeutlicht, wie viele richtige Gedan-
ken hinter letztlich falschen Losungen stehen (Wert und Nutzen von Fehlern
sowie Thesen und ihre Widerlegung).

e Schilerinnen und Schiler korrigieren ihre Fehler selbst.

e Schilerinnen und Schiler sind in die Fehlerbearbeitung eingebunden.

« Fehler oder fehlerhafte AuBerungen von Schiilerinnen und Schiller werden
nicht ignoriert bzw. abgewiegelt.

Seite 70 von 93



BILDUNGSLAND ‘w Neumuhlenschule Borken

Qualitatsanalyse

0% 25% 50% 75% 100%

Die Gestaltung des Unterrichts férdert die

Es geht um eine Unterrichtsgestaltung, die Schiilerinnen und Schiler zu Lern-
aktivitaten anregt. Die Motivation der Schuilerinnen und Schuler bezieht sich
auf die Bereitschaft, sich intensiv und anhaltend mit einem Unterrichtsgegen-
stand auseinanderzusetzen. Anhaltspunkte, die auf eine Lernmotivation
schlieBen lassen, kénnen z. B. sein:

Die Schulerinnen und Schiler sind intensiv mit den Lerninhalten beschaf-
tigt.

Schilerinnen und Schiler bringen sich engagiert in das Unterrichtsgesche-
hen ein.

In der Lernatmosphare ist Freude und/oder Begeisterung flir das Lernen
wahrnehmbar.

Die Lehrkraft unterstltzt Neugier und Eigeninitiative der Schulerinnen und
Schiler.

Die Lehrkraft bestarkt die Schiilerinnen und Schiler, sich mit eigenen Ideen
einzubringen.

Die Lehrkraft erreicht, dass das Interesse der Schilerinnen und Schiiler im
Unterrichtsverlauf aufrechterhalten bleibt.

Gegenanzeige:

Schulerinnen und Schiler werden als unmotiviert und ohne innere Beteiligung
wahrgenommen. Anhaltspunkte sind z. B. Passivitat der Schilerinnen und
Schiler, stérendes Verhalten wie Randgesprache oder Arbeitsverweigerung.
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Die Schulerinnen und Schiler bearbeiten 0% 25% 50% 75% 100%
kognitiv aktivierende Aufgaben, die | | i i |

3 eigenstandige LOsungsansatze EI

herausfordern.

Es geht um die vertiefte Auseinandersetzung mit dem Lerngegenstand durch
die Schilerinnen und Schdler.

Merkmale sind:

e Kognitiv aktivierende Aufgaben:
Die Aufgaben sind herausfordernd, enthalten eine komplexe Fragestellung,
sind verknupft mit Materialien und Methoden und lassen sich haufig in Teil-
aufgaben untergliedern.
Die Aufgaben ermdglichen unterschiedliche Lernzugange, unterschiedliche
Losungswege und den Einsatz unterschiedlicher Lésungsstrategien; haufig
|6sen sie kognitive Dissonanzen aus oder sind mit Schwierigkeiten verbun-
den.
Die Aufgaben und Fragen regen Problemldseprozesse bei den Schilerinnen
und Schilern an. Die Schulerinnen und Schiler missen bereits vorhandene
Konzepte zur Lésung erganzen und/oder missen neue Informationen zur
Lésung finden.

e Schuleraktivitat:
Die Aufgaben und Fragestellungen fordern die Schilerinnen und Schiler zu
hoher kognitiver Eigenaktivitat heraus. Die Schulerinnen und Schiler nut-
zen das Lernangebot und setzen sich mit den Aufgaben aktiv auseinander
und durchdringen sie gedanklich.
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. o . 0% 25% 50% 75% 100%
Die Schiilerinnen und Schiiler ” e oE e AR

3.4 entscheiden selbststandig Uber das n 21
Vorgehen in Arbeitsprozessen.

Schilerinnen und Schiiler kénnen ihren Lernprozess (zumindest zeitweise) ak-
tiv und eigenverantwortlich mitgestalten.

Die Schilerinnen und Schiler treffen begriindete (zielbezogene) inhaltliche,
medienbezogene bzw. methodische Entscheidungen zu Beginn und wahrend
des Arbeitsprozesses (z. B. die Nutzung vorhandener Hilfestellungen, die je-
weilige Sozialform, die Abfolge und Vorgehensweise, den Lernort, die zu ver-
wendenden Medien, die Art der Prasentation einer Gruppenarbeit, die Arbeits-
teilung in einer Gruppenarbeit, die Auswahl fakultativer Aufgaben in einer
Werkstattarbeit).

Der Unterricht erméglicht es, unterschiedliche Losungswege zu nehmen und
ist nicht auf ein bestimmtes Ergebnis festgelegt.

Hinweis: Ob die Schulerinnen und Schuler Gber die inhaltliche oder methodi-
sche Planung des Unterrichts mitentscheiden, ist hier nicht relevant.

. L . . 0% 25% 50% 75% 100%
Die Schiilerinnen und Schiiler haben die ” S °

3.5 Mdoglichkeit auf strukturierte, organisierte n 23
Hilfen zuzugreifen.

Strukturierte und organisierte Hilfen sollen die Selbststeuerung von Lernpro-
zessen unterstltzen. Hierzu gehdren z. B.

e Materialien zur fachlich gesicherten Selbstkontrolle,

o systematisch angelegte Helfersysteme (z. B. durch auf ihre Aufgabe vor-
bereitete Schilerinnen und Schiler),

« Losungshilfen zur Uberwindung von bereits erwarteten oder vorab identifi-
zierten Lernschwellen (Schwierigkeiten).
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. L . . 0% 25% 50% 75% 100%
Die Schiilerinnen und Schiiler reflektieren =~ S

3.6 ihr Vorgehen oder ihre (Lern-)
Ergebnisse.

Schilerinnen und Schuler beschreiben und reflektieren mindlich oder schrift-
lich

e ihr Vorgehen mit Begrindung,

e den Prozess, bezogen auf die Zielsetzung und -erreichung,

e ihre (Teil-)Ergebnisse unter Rickgriff auf den Prozess,

e ihren Lernstand (z. B. auch durch Lerntagebuch und Selbsteinschatzungs-
bogen),

e ihren Lernzuwachs (bezogen auf die Unterrichtsziele/Kompetenzerwartun-
gen).

Schilerinnen und Schiiler vergleichen im Unterricht eigene Aufgabenlésungen
mit anderen und reflektieren sie kriterienorientiert.

Kriterienorientierte Reflexion kann sowohl im Klassen-/Kursverbund gesche-
hen als auch unabhangig vom Rest der Klasse / des Kurses in Kleingruppen,
Partner- oder Einzelarbeit. AuBerdem kann Reflexion vorausgeplant im Unter-
richt eingebettet sein wie auch spontan bei gegebenem Anlass / bei Bedarf
aus der Situation heraus stattfinden.

Wenn keine Reflexion in der Unterrichtssequenz angelegt ist, wird , nicht beo-
bachtet™ angekreuzt.

Das Vorwissen, das Interesse oder die 0% 25% 50% 75% 100%
personlichen Erfahrungen der | i i i ‘

7 Schilerinnen und Schiler werden “

bericksichtigt.

3

Der Unterricht knlpft inhaltlich und/oder methodisch an Vorwissen, Interesse
und/oder Erfahrungen an (Anschlussfahigkeit, kumulatives Lernen). Das wird
deutlich daran, dass z. B.

e gezielt dazu aufgefordert wird, Erfahrungen und Vorkenntnisse zu benen-
nen und zu erladutern (die Prakonzepte [Alltagstheorien] der Schulerinnen
und Schuler werden explizit thematisiert),

e Schiulerinnen und Schiuler selbst Beziige zu ihrem Wissen (z. B. durch eine
Lernstandsreflexion) herstellen kénnen,

e Inhalte, Beispiele und Aufgaben an persdnliche Erfahrungskontexte, Inte-
ressen und auBerschulischen Aktivitaten der Schilerinnen und Schiler an-
knupfen,

e Schilerinnen und Schiler unter Ruckgriff auf bereits Erlerntes an den Auf-
gaben arbeiten kdnnen. Letzteres sollte explizit benannt sein bzw. auf
Nachfrage bei Schilerinnen und Schulern deutlich werden.
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Im Unterricht wird der Zusammenhang 0% 25% 50% 75% 100%
zwischen Lerninhalten und der

28 {Chaneweltbow. dor Berufowet - w0 |

hergestellt.

e Es wird thematisiert, dass und warum der Lerninhalt auch im Alltag nutz-
lich, funktional oder anwendbar ist.

e Der Unterricht hat einen aktuellen Bezug (z. B. Anknltpfung an Print- oder
Pressemeldung, Internetmeldung oder -forum, aktuelle Themen in der
Schule).

e Schilerinnen und Schiler kénnen selbst Beziige zu ihrer Lebenswelt her-
stellen.

e Es wird auf die praktischen Verwendungszusammenhange im Kontext von
Ausbildung und Beruf hingewiesen.
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5.2.4 Merkmal 4: Bildungssprache und sprachsensible Unterrichts-
gestaltung

Bildungssprache und sprachsensible Unterrichtsgestaltung
0% 25% 50% 75% 100%

Die Lehrkraft agiert sprachsensibel als
4.1 bewusstes Sprachvorbild fur die
Lernenden.

. . N 0% 25% 50% 75% 100%
Der Unterricht bietet vielfiltige e T e SRR

4.2 Mdoglichkeiten zur sprachlichen 18
Unterstitzung des fachlichen Lernens.

. . . 0% 25% 50% 75% 100%
Die im Unterricht eingesetzten e T e R

4.3 Materialien sind sprachsensibel
aufbereitet.
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Zu Merkmal 4: Indikatoren mit Kommentierung

. . . 0% 25% 50% 75% 100%
Die Lehrkraft agiert sprachsensibel als e T e R

4.1 bewusstes Sprachvorbild fur die “
Lernenden.

e Die Lehrkraft agiert als Sprachvorbild, achtet auf geschlechtergerechte so-
wie diskriminierungs-freie Sprache und schafft Bewusstsein flr unter-
schiedliche Sprachregister.

¢ Die Verwendung von Bildungssprache oder Alltagssprache findet angemes-
sen und bewusst statt.

¢ Neben den fachlichen Beziigen macht die Lehrkraft auch die sprachlichen
Anteile des Lernens fur die Schuilerinnen und Schiler in verstandlicher
Weise transparent.

¢ Die Lehrkraft steuert ihr eigenes sprachliches Verhalten im Hinblick auf den
Sprachstand der Schulerinnen und Schiler und nutzt fach- und bildungs-
sprachliche Muster.

¢ Der Umgang mit lebensweltlicher Mehrsprachigkeit ist sensibel und wert-
schatzend.

e Die Lehrkraft schafft Gelegenheiten, um die mehrsprachlichen Potenziale
ihrer Schilerinnen und Schiler in den Unterricht einzubeziehen.

. . N 0% 25% 50% 75% 100%
Der Unterricht bietet vielfaltige e T e R

4.2 Mdglichkeiten zur sprachlichen
Unterstltzung des fachlichen Lernens. n 18

e Die Lernsituation fordert komplexes Sprachhandeln heraus.

e Die sprachlichen Anteile des fachlichen Lernens werden in der Lernumge-
bung visualisiert.

e Die Schilerinnen und Schiler erhalten Gelegenheiten, auch komplexere
AuBerungen zusammenhangend schriftlich oder mindlich zu formulieren.

e Die Lehrkraft stellt Sprachgeriste mit einem Angebot an relevanten
sprachlichen Mitteln und/oder Impulsen zur Bewusstmachung sprachlicher
Strukturen bereit (Scaffolding).

¢ Die Lehrkraft regt zum Gebrauch bildungssprachlicher Muster an.

e Durch den Einsatz unterschiedlicher Methoden werden die fachlichen Lese-
und Schreibkompetenzen geférdert.

e Es wird Raum fir sprachliche Aktivitat der Schilerinnen und Schuler ge-
schaffen.

* Verstehenskontrollen und Reformulierungsaufgaben unterstiitzen das fach-
liche Lernen.
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e Die Lehrkraft regt zur sprachlichen Prazisierung an.

o . . 0% 25% 50% 75% 100%
Die im Unterricht eingesetzten e TR e R

4.3 Materialien sind sprachsensibel I
aufbereitet.

» Die Lehrkraft setzt Materialien und Texte ein, die den Spracherwerbsstand
der Schulerinnen und Schiler bertcksichtigen und somit den Spracherwerb
unterstutzen.

 Die Materialien verweisen auf Unterstlitzungsmadglichkeiten flr das sprach-
liche Lernen (z. B. Woérterlisten, vorgegebene Satzstrukturen o. a.).

e« Die Materialien sind ggf. flr unterschiedliche Sprachniveaus differenziert
(z. B. durch komplexere Satzstrukturen, unterschiedlich gegliederte
Texte).

»~Nicht beobachtet™ wird nur angekreuzt, wenn in der Unterrichtssequenz keine
sprachsensibel aufbereiteten Materialien eingesetzt werden.
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5.2.5 Merkmal 5: Medieneinsatz

Nicht-digitaler Medieneinsatz

. 0% 25% 50% 75% 100%
Die duBere Qualitat und ° ° ° ° °

5.1 Funktionsfahigkeit der eingesetzten nicht-
digitalen Medien ist gewahrleistet.

0% 25% 50% 75% 100%

L | | |

Der nicht-digitale Medieneinsatz
unterstutzt das Lernen.

i

Digitaler Medieneinsatz

0% 25% 50% 75% 100%

| | |

Die auBere Qualitat und ‘ ‘

5.3 Funktionsfahigkeit der eingesetzten
digitalen Medien ist gewahrleistet.

‘|

I |
0% 25% 50% 75% 100%
54 Der digitale Medieneinsatz unterstlitzt ‘ i i

" das Lernen.
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Zu Merkmal 5: Indikatoren mit Kommentierung

. 0% 25% 50% 75% 100%
Die duBere Qualitat und e T e R

5.1 Funktionsfahigkeit der eingesetzten nicht- m
digitalen Medien ist gewahrleistet.

Mit Medien sind hier ausschlieBlich nicht-digitale Medien gemeint.

AuBere Qualitdt meint hier z. B.

e Lesbarkeit von Tafelanschrieben, Plakaten, Kopien, Overhead-Projektio-
nen, ...

e sprachliche Korrektheit,

¢ Altersangemessenheit der Medien,

¢ angemessene Lautstarke und Tonqualitat von Audiomedien,

o Funktionalitat der Arbeitsmittel, Werkzeuge, Fachrequisiten,

e Barrierefreiheit (z. B. Braille-Schrift, Gebarden, Talker, Piktogramme).

»~Nicht beobachtet™ wird nur angekreuzt, wenn in der Unterrichtssequenz keine
nicht-digitalen Medien verwendet werden.

0% 25% 50% 75% 100%
Der nicht-digitale Medieneinsatz [ ‘ ‘ ‘ |

2 unterstitzt das Lernen. m

Mit Medien sind hier ausschlieBlich nicht-digitale Medien gemeint, eine Kopp-
lung mit dem Indikator 1.2 (Zieltransparenz) ist nicht gegeben.

Hier werden die didaktisch-methodischen Entscheidungen der Lehrkraft in den
Blick genommen:

e Im Unterschied zum Indikator 5.1 geht es hier um die inhaltliche Qualitat
bzw. den Beitrag zur Aufgabenlésung.

e Der Lern- und Arbeitsprozess wird durch den Medieneinsatz stimuliert und
unterstitzt, z. B. durch Veranschaulichung.

e Die Auswahl der eingesetzten Medien ist nachvollziehbar und zielfihrend.

Die Lehrkraft zeigt sich kompetent im Umgang mit den eingesetzten Medien.

»~Nicht beobachtet" wird nur angekreuzt, wenn in der Unterrichtssequenz keine
nicht-digitalen Medien verwendet werden.
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. 0% 25% 50% 75% 100%
Die duBere Qualitat und R

5.3 Funktionsfahigkeit der eingesetzten n
digitalen Medien ist gewahrleistet.

Der Fokus liegt hier ausschlieBlich auf digitalen Medien.

AuBere Qualitdt meint hier z. B.

e Lesbarkeit,

¢ Altersangemessenheit,

¢ angemessene Lautstarke, Ton- und Bildqualitat,

e adressatengerechte und zielorientierte Auswahl und ggf. Modifizierung von
Medien,

e Barrierefreiheit.

»~Nicht beobachtet" wird nur angekreuzt, wenn in der Unterrichtssequenz keine
digitalen Medien verwendet werden.

0% 25% 50% 75% 100%

54 Der digitale Medieneinsatz unterstitzt
" das Lernen.

Mit Medien sind hier digitale Medien gemeint, eine Kopplung mit dem Indikator
1.2 (Zieltransparenz) ist nicht gegeben.

Hier werden die didaktisch-methodischen Entscheidungen der Lehrkraft in den
Blick genommen:

e Im Unterschied zum Indikator 5.3 geht es hier um die inhaltliche Qualitat
bzw. den Beitrag zur Aufgabenldsung.

e Der Lern- und Arbeitsprozess wird durch den Medieneinsatz stimuliert und
unterstitzt, z. B. durch Veranschaulichung.

¢ Die Auswahl der eingesetzten Medien ist nachvollziehbar und zielfihrend.

Die Lehrkraft zeigt sich kompetent im Umgang mit den eingesetzten Medien.

»~Nicht beobachtet" wird nur angekreuzt, wenn in der Unterrichtssequenz keine
digitalen Medien verwendet werden.
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5.2.6 Merkmal 6: Sozialformen des Unterrichts

Anteile der Sozialformen

Die Anteile der Sozialformen sind fir sich allein kein Qualitdtsmerkmal. Sie
werden daher nicht exakt in Minuten, sondern jeweils prozentual in 5 %-In-
tervallen erfasst. In der Auswertung kénnen sie mit der Qualitat der Sozial-
formen in Beziehung gesetzt werden.

Wenn Sozialformen in einer Unterrichtssequenz parallel vorkommen, wird die
Anzahl der jeweils beteiligten Schilerinnen und Schuler bei der Einschatzung
des Anteils berlcksichtigt.

Die aufsummierten Zeitanteile sind hier zusammengefasst dargestelit.

Anteile der Sozialformen

Plenum
41% Einzelarbeit

l 52%
Gruppenarbeit

Partner- oder
7%

Qualitat der Sozialformen

Die Existenz der jeweiligen Sozialform in der Unterrichtssequenz wird durch
einen Eintrag bei Anteile der Sozialformen erfasst, indem dort bei der entspre-
chenden Sozialform ein Wert > 0 eingetragen wird.

Durch die Tatsache, dass nicht in jeder Unterrichtssequenz jede Sozialform
beobachtet werden kann, ergeben sich abweichende Grundgesamtheiten. Sie
sind bei jedem Indikator in Textform angegeben. Beispielsweise findet sich bei
.Partner-/Gruppenarbeit" unter dem Indikator der Text ,PA/GA: In 8 von 20
Sequenzen beobachtet."
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Partner-/Gruppenarbeit

Wenn Partner-/Gruppenarbeit beobachtet wurde, so erfolgt die Berlicksichti-
gung der folgenden Indikatoren 6.1 - 6.4.

Partner-/Gruppenarbeit

Die Partner- bzw. Gruppenarbeit fordert
6.1 den Erwerb inhaltsbezogener
Kompetenzen.

Die Partner- und Gruppenarbeit
6.2 unterstitzt den Erwerb kooperativer
Kompetenzen.

6.3 Die Partner- bzw. Gruppenarbeit wird
"~ funktional gestaltet durchgefihrt.

B

Die Arbeitsergebnisse werden so
6.4 gesichert, dass die Schilerinnen und
Schiler dartber verfligen kénnen.
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Zu Partner-/Gruppenarbeit: Indikatoren mit Kommentierung

Die Partner- bzw. Gruppenarbeit fordert
6.1 den Erwerb inhaltsbezogener m
Kompetenzen.

Die Férderung inhaltsbezogener (d. h. fachbezogener) Kompetenzen ist er-
kennbar, z. B.

e an fachlich angemessener Kommunikation,
e am Einbringen eigener Perspektiven,
e an einer fur diese Sozialform geeigneten Aufgabenstellung.

Die Partner- und Gruppenarbeit
6.2 unterstitzt den Erwerb kooperativer H
Kompetenzen.

Der Erwerb kooperativer Kompetenzen wird durch die Partner- und Gruppen-
arbeit unterstutzt, wenn

e unterschiedliche Rollen fir die Partner bzw. Gruppenmitglieder angelegt
sind,

e unterschiedliche Beitrage zur Bearbeitung oder zur Ldsung der Aufgabe
vorgesehen sind,

o strukturierte Interaktionen zwischen Schilerinnen und Schilern erforder-
lich sind.

6.3 Die Partner- bzw. Gruppenarbeit wird
"~ funktional gestaltet durchgefiihrt. E

Eine funktional gestaltete Partner- bzw. Gruppenarbeit ist in der Umsetzung
z. B. erkennbar an

e der Klarung unterschiedlicher Rollen mit einer rollenbezogenen Verantwor-
tungsibernahme,

e Entscheidungen lber die Vorgehensweisen und verwendeten Materialien
mit einer effektiven Zeiteinteilung,

e der arbeitsteiligen Organisation der Aufgabenbearbeitung,

e einer strukturierten Interaktion.
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Die Arbeitsergebnisse werden so
6.4 gesichert, dass die Schilerinnen und m
Schuler daruber verfigen kénnen.

Sicherung beinhaltet beispielsweise

e die Zusammenfassung von (Zwischen-)Ergebnissen,
e Protokollierung des Arbeitsprozesses oder
e Vorbereitung einer Prasentation im Plenum.

Damit die Schuilerinnen und Schuler dariuber verfigen kénnen, ist es hilfreich,
die Arbeitsergebnisse festzuhalten (z. B. Tafel, Folie, Heft, Plakat, Foto, Datei,
Produkte, Aktivitaten).
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Wenn Plenum beobachtet wurde, so erfolgt die Bertcksichtigung der folgen-
den Indikatoren 6.5 - 6.9.

Eine kurze Aufgabeninstruktion als Vorbereitung einer anderen Sozialform
wird nicht als eigene Plenumsphase angesehen, sondern zeitlich der nachfol-
genden Sozialform zugeschlagen.

Plenum

6.5

Die Schilerinnen und Schiler beteiligen
sich an der Plenumsarbeit

6.6

Schulerinnen und Schuler itbernehmen
Verantwortung fur die Gestaltung der
Plenumsarbeit.

il

6.7

Die Schulerinnen und Schiler beziehen
sich aufeinander.

.
N
W

6.8

Schilerinnen und Schiler formulieren
bzw. prasentieren Ergebnisse von
Arbeitsprozessen.

6.9

Die Ergebnisse werden so gesichert, dass
die Schulerinnen und Schiler dartber
verfliigen kdénnen.

i
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Zu Plenum: Indikatoren mit Kommentierung

Die Schulerinnen und Schiler beteiligen
6.5 . )
sich an der Plenumsarbeit

Kennzeichen sind z. B.

e Meldungen verschiedener Schiilerinnen und Schiler,
e konzentriertes Zuhdren,
» Aufgabenbearbeitung (Notizen machen, Beobachtungs- oder Bewertungs-

auftrage erledigen).

Schilerinnen und Schiler iUbernehmen

6.6 Verantwortung fir die Gestaltung der
Plenumsarbeit. n

.Gestalten™ geht Uber eine reine Beteiligung hinaus. Hier ibernehmen Schi-
lerinnen und Schiler Verantwortung fur die Gestaltung der Plenumsarbeit, in-
dem sie z. B.

e moderieren,

s prasentieren,

e berichten,

e Stellung beziehen,

o weiterfUhrende Fragen stellen oder sachbezogene Vorschldage machen.

.Nicht beobachtet" wird angekreuzt, wenn der Unterricht eine Verantwor-
tungsibernahme der Lernenden flr die Gestaltung der Plenumsarbeit nicht
umfasst.
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Die Schilerinnen und Schiler beziehen
sich aufeinander.

6.7
23

.

Schilerinnen und Schiler beziehen sich aufeinander, indem sie z. B. Schi-
lerduBerungen

o aufgreifen,
e erganzen,
e einordnen,
o reflektieren oder
e bewerten.

Die Lehrkraft

e halt sich zuruck,

e flUhrt kein dialogisches Frage- und Antwortgesprach,

e unterstitzt den Interaktionsprozess der Schulerinnen und Schiiler,

e bemiuht sich darum, dass Schilerinnen und Schiler sich aufeinander be-
Ziehen.

Schilerinnen und Schiler formulieren
6.8 bzw. prasentieren Ergebnisse von n
Arbeitsprozessen.

Ergebnisse sind auch Teil- oder Phasenergebnisse.

»~Nicht beobachtet™ wird angekreuzt, wenn keine Ergebnisse von Arbeitspro-
zessen formuliert bzw. prasentiert werden.

Die Ergebnisse werden so gesichert, dass
6.9 die Schilerinnen und Schiler dariber m
verfligen kdnnen.

Die Sicherung

¢ kann sich auch auf Zwischenergebnisse und die Planung von Arbeitspro-
zessen beziehen und
e kann durch die Schilerinnen und Schiler oder durch die Lehrkraft erfolgen.
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Damit die Schilerinnen und Schuler daruber verfiigen kénnen, ist es hilfreich,

die Ergebnisse festzuhalten (z. B. Tafel, Folie, Heft, Plakat, Foto, Datei, Pro-
dukte, Aktivitaten).
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Didaktische Funktionen und methodische Verfahren

Bei den didaktischen Funktionen und methodischen Verfahren handelt es sich
um eine Zusammenstellung kategorial héchst unterschiedlicher Aspekte, die
ggf. Gesprachsanlasse im Kontext der Rickmeldungen an die Schule geben
kdénnen.

EA PA GA PL

o
o
o
o

1 Regelung von Klassenangelegenheiten ..................
2 Anleitung durch Lehrkraft .......cooviiiiiiiiii
3 Fragend entwickelndes Unterrichtsgesprach ...........
4 Lehrervortrag, -prasentation ..........cccoiiiiiiiiiiinn.
5 Stationenlernen / Lernwerkstatt / Selbstlernzentrum
6 Tagesplanarbeit / Wochenplanarbeit / Freiarbeit .....
7 Langzeitprojekt (Fach-, Jahresarbeit, ...) ...............
8 Sonderpadagogische MaBhahmen ............c.ccevineens
9 Bearbeiten neuer Aufgaben ..........ccoiiiiiiiiiinnen
10 Uben / WIiederholen ...u.veieirieieiieeeeeeeeeeeeneaeaeeeens
11 Kontrollieren und Vergleichen von (Haus-)Aufgaben
12 Reflektieren von Ergebnissen bzw. Wegen .............
13 Experimente durchfiihren/Produzieren/Konstruieren
(nach Anleitung) ..o e
14 Entwerfen, Entwickeln, Planen, ... ..cooiviiiiiiiinnnninnns
15 Brainstorming ..oocceeviiiiiiiiii i nneee e
16 Rollensimulation ......coviiiiiiii e
17 Schilervortrag, -prasentation ...........ccoviiiiiiinen.
18 Sportliche und asthetisch-klnstlerische Aktivitaten .
19 Gestaltete Diskussionsform ........cooviiiiiiiiiiiiiennnn.
20 Selbststandige Recherche durch Schilerinnen und
SChUlEr
21 ANAEIES ottt 1

|
O

00 O OO OO OoON

=
N

o
H B~ 2 OO OOOOOoOOo

O O N O OO OO O o Oo
A OO OOOO

o

O W O O O W NN
O OO+ OO K
O O OO O O
O r OO O O K

o O
o O
|

EA: Einzelarbeit GA: Gruppenarbeit

PA: Partnerarbeit PL: Plenum
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Anforderungsniveau

Die drei Anforderungsniveaus werden unabhangig voneinander eingeschatzt.
Somit kénnen in Summe aller Anforderungsniveaus rechnerisch mehr als
100 % madglich sein. Jedes Anforderungsniveau fur sich kann aber maximal in
allen Sequenzen vorhanden sein, also in dem Falle 100 % erreichen.

Im Folgenden wird die Verteilung der Anforderungsniveaus dargestellit.

Anforderungsniveaus

Niveau a)
97%

Niveau b)
77%

Niveau ¢)
16%

Niveau a)

Niveau b)

Niveau c)

Reproduktion/Wiedergabe/Anwendungen:

 Wiedergabe von Sachverhalten aus einem begrenzten Gebiet
und im gelernten Zusammenhang sowie

e die routinemaBige Anwendung gelernter und gelbter Arbeits-
techniken und -methoden

Reorganisation/Transfer/Analyse/komplexe Anwendungen:

e Selbststandiges Bearbeiten, Ordnen oder Erklaren bekannter
Sachverhalte sowie

e die angemessene Anwendung und Verknlupfung gelernter In-
halte oder Methoden in anderen Zusammenhangen

Bewerten/Reflektieren/Beurteilen:

o Reflektierter Umgang mit neuen Problemstellungen sowie

e selbststandiges Anwenden von Methoden mit dem Ziel, zu Be-
grindungen, Deutungen, Wertungen, Beurteilungen und eige-
nen Lésungsansatzen zu gelangen.
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